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Capitulo 1

Origens...

Nasci em 1979 (1.1), em uma familia de classe média tipica da época que batalhava para conquistar a
ascensio social por meio daeducagdo. Minha mae, Maria Liicia Magalhdies de Oliveira, era técnica em
quimica e, quando grivida de mim, graduara em Engenharia Mécanica no CEFET-MG. Posso dizer
que minha relagio com essa institui¢ao comegou quando eu ainda estava sendo gestada € que nossos
caminhos voltaram a se relacionar mais tarde. Meu pai, Odimar José de Oliveira, era administrador de
empresas (1.2)). N4o tenho irmios (de sangue), mas ao longo da vida tenho acumulado grandes amiges
cujo amor fraterno ¢ tdo grande, ou até maior, do que aquele entre irmios nascidos de pais comuns.
Nio vou listar esses amiges nominalmente, pois corro o risco de deixar alguém de fora, mas saibam

que moram no meu coragao.

F1GUrA 1.1: Pequena Renata.
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Ficura 1.2: Licia, Odimar e Renata.

Meus pais trabalhavam em tempo integral e eu ficava sob cuidados da minha av6 Gecy de Oliveira
Magalhdes (1.3) e de funciondrias domésticas. Minha avé foi uma das pessoas mais importantes na
construgio do meu cariter, da minha personalidade e da minha esséncia. Infelizmente ela nio se en-
contra mais neste plano terreno, mas com certeza preenche um pedago enorme do meu coragio. Na-
quela época a educagio era um efetivo caminho para o acesso a oportunidades. Meus pais se esforaga-
ram para pagar mensalidades de escola particular, cursos complementares de lingua, datilografia, artes.
Estudei no Colégio Santa Doroteia'. Naquele contexto, era a melhor educagio formal que os pais po-
deriam proporcionar aos filhos. Ainda considerando a educag¢io como instrumento de transformagio,
meus pais viabilizaram que eu me tornasse proficiente em lingua inglesa e em datilografia®.

Sempre fui uma estudante dedicada e preocupada com o desempenho académico, sem, no entanto,
considerar que o éxito académico no sistema de ensino tradicional revelaria algo sobre mim ou me
colocaria em posi¢do diferente dos meus coleges e amiges. Entretanto, até o inicio da adolescéncia,
sempre fui bastante introspectiva e timida.

Dos 4 a0s 16 anos nadei, nadei, nadei.... e estudei, sendo a repetigio das palavras um proxy da inten-
sidade dessas atividades na minha rotina. Ao longo da adolescéncia fui descobrindo novas maneiras
de me relacionar com as pessoas, o que foi muito positivo também nos caminhos que construf paraa
vida profissional.

Aos 16 anos me aventurei na primeira experiéncia internacional. Morei como estudante de Hzg/o

"Escola confessional catdlica tradicional de Belo Horizonte https://santadoroteia. com.br
*Materializando as quatro décadas da minha existéncia.



F1GUrA 1.3: Gecy € Renata.

School por 6 meses nos Estados Unidos, no estado Idaho’. Foi uma experiéncia maravilhosa. Em mea-
dos da década1990, a internet era um advento tecnoldgico disponivel apenas em centros académicos e

as ligagoes telefonicas tinham pregos proibitivos! Nosso principal meio de comunicagio era o correio

convencional e a troca de cartas.

Quando retornei desse periodo de intercimbio, ...*

*Nio se preocupe se nunca ouviu falar. E realmente um lugar conhecido apenas por suas batatas maravilhosas!
*Minha trajet6ria como docente é apresentada nos préximos episédios.






Capitulo 2

Escolhas profissionais e caminhos

académicos

O mundo do trabalho sempre esteve presente na minha vida. Seja por conta das atividades profissionais
que meus pais exerciam ou seja pela minha vontade, a partir da adolescéncia, de ser independente.
O trabalho se mostrou como parte natural da minha vida muito cedo, mas nio por necessidade. A
condigio financeira da minha familia foi determinante no meu acesso a educagio e, caso fosse meu
desejo, poderia deixar para ingressar no mundo do trabalho mais tarde. Entretanto, apesar da minha
inseguranga em relagio as minhas competéncias, assumia vocagao e assim que retornei dointercimbio

nos EUA, comecei a dar aulas de inglés.

21 Graduagio

Escolher a profissiao ¢ sempre um desafio, especialmente quando somos muito jovens e associamos
a perspectiva do trabalho as disciplinas que cursamos ao longo da educagio bdsica. De fato, eu j4
tinha uma profissio quando precisei preencher o formuldrio de inscri¢do para o vestibular com minhas
opgoes de curso universitirio.

Durante muitos anos eu fui apaixonada por biologia, mais especificamente por zoologia, mas nio
poderia dissecar um animal em laboratério. Entretanto, no ensino médio, fiquei apaixonada por qui-
mica e fisica. Cheguei a pensar' em cursar fisica bdsica no ensino superior. Entretanto, e também

devido 4 influéncia das escolhas profissionais da minha maie, considerei as engenharias como o cami-

"Nem acredito nisso hoje!
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nho profissional mais alinhado com minha vocagdo. Hoje acredito que todos temos vocagio para

quaisquer dreas de conhecimento. Basta que estejamos motivados.

Dentre as engenharias, a minha primeira opg¢ao seria cursar engenharia quimica; bem intuitivo.
Entretanto, quando ingressei na universidade, em 1997, havia uma recessio econémica que limitava
bastante as oportunidades de trabalho para engenheiros. Assim, a minha linha de pensamento foi
escolher o curso universitdrio conforme empregabilidade ou possibilidade de exercer a profissio infor-
malmente. Dentre as diversas op¢oes em engenharia, a engenharia civil pareceu mais versitil para que

eu pudesse, eventualmente, ter uma fonte de renda, mesmo que informal.

E foi assim. Fiz vestibular para engenharia civil e fui aprovada na FUMEC, PUCMinas e UFMG.
Felizmente, a0 ser aprovada nas trés isntituigoes, pude escolher e comecei, em fevereiro de 1997, o curso

de engenharia civil na UFMG.

Instituto de ciéncias exatas e laboratérios de topografia foram minha casa durante dois anos, que
consolidam o "ciclo bédsico"das engenharias. Durante esse periodo eu ndo consegui explorar a engenha-
ria como profissio. Eram disciplinas nada aplicadas e eu seguia exercendo minha atividade profissional
como professora de inglés. Em 1997 consegui uma colocagio em uma escola de linguas e, pela primeira
vez, tive acesso a um curso de qualificagdo para exercer o ensino de lingua estrangeira. Foi um dife-
rencial naquele momento da minha vida, pois percebi que, apesar de adorar lecionar, havia também

muita técnica e processos que potencialmente melhorariam minhas aulas.

Segui lecionando nessa escola por um ano. Apds esse periodo, optei por ministrar aulas particula-
res e em grupos e consegui manter essa atividade como minha profissio e fonte de renda até o meio do
curso de graduagio. No sexto perfodo, resolvi investir na minha formagio em engenharia e fazer um
estigio em uma construtora, para explorar os caminhos que a engenharia civil possibilitava. Fiz estigio
em um setor de orgamento de obras e no consegui cumprir meu contrato de seis meses. Pedi desliga-
mento no quinto més, pois nio conseguia me dedicar a fazer as mesmasatividades diariamente durante
o més.Como meu dia tem apenas 24 horas (as vezes ainda esquego disso), precisei reduzir minha carga
de aulas de inglés e, no sétimo periodo, consegui uma vaga como bolsista de iniciagdo cientifica. O
projeto era intitulado “Mobilidade Residencial e Sistema de Transporte na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte” e foi desenvolvido no Departamento de Engenharia de Transportes e Geotecnia sob

orienta¢io do professor David José Ahouagi Vaz de Magalbdies.

Eu aproveitei bastante a minha vida académica no ensino superior. Explorei algumas das opor-
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tunidades ofertadas pela universidade publica, me envolvendo em diferentes atividades. Participei
de diferentes instincias da representagio estudantil: (i) compus diferentes gestoes do Grémio Estu-
dantil da Engenharia Civil; (i) envolvi-me em projetos do Diretério Académico das engenharias; (iii)
representei o corpo discente em reunides departamentais e em outros colegiados; (iv) aprendi a me
posicionar de maneira adversa ao senso comum nos 6rgios colegiados para levar a perspectiva estu-
dantil para a discussio; (v) aprendi como funcionam os departamentos académicos das universidades

em seus bastidores.

Além de cursar Engenharia Civil, no oitavo periodo desse curso, ji colaborando formalmente com
o projeto de iniciagio cientifica, resolvi experimentar outro curso de graduagio. Intuitivamente pensei
em letras, mas entendi que nio haveria contribui¢io direta para a minha formagio profissional. Re-
solvi estudar comércio exterior e fiz um vestibular para uma faculdade particular chamada UNA. Fui
aprovada e cursei no periodo noturno um semestre de Comércio Exterior. Nio me adaptei a institui-

¢30, 20 curso e a0 contexto e acabei cursando apenas o primeiro semestre.

No dia 08 de Janeiro de 2002 colei grau como Engenheira Civil da UFMG (2.1)".

A/

F1GURA 2.1: Formanda.

*Deixo para vocés a brincadeira de "onde estd Renata"na foto!
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2.2 Pé6s-Graduagio e experiéncias profissionais e docentes

antes do CEFET-MG

Ao final do curso de engenharia, nio tive ddvidas de que precisaria aprofundar meus conhecimen-
tos ap0s ter escolhido a drea de engenharia de transportes para atuagio. Na graduagio, as disciplinas
dessa drea de conhecimento sdo abrangentes e tém como objetivo apresentar os grandes tépicos que
compde a engenharia de transportes. Infelizmente, em Belo Horizonte, ndo havia a possibilidade de
realizar um mestrado nessa drea. Assim, pesquisei alguns programas, coletei algumas informagoes so-
bre como montar um pre-projeto de pesquisa e fiz a inscrigio nos programas da Universidade de Sao
Paulo (USP)-Sio Carlos, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) e do Instituto Militar
de Engenharia (IME). A inscri¢do na UFR] e no IME foi presencial e, naquele momento, me decidi
pelo IME. A escolha n3o foi fundamentada essencialmente devido 4 qualidade do curso, mas devido
a localiza¢io do IME em comparagio com o Campus da UFR] na ilha do Fundao. A localizagio j4 se

manifestava como instrumento de decisio na minha vida.

Fui aprovada nos trés programas e decidi ir para o Rio de Janeiro, me matriculando no IME. O
principal fator para escolha do Rio e ndo de Sio Carlos estava relacionado ao coragio’, e a distincia

entre Belo Horizonte e as respectivas cidades foi decisiva.

Cresciacreditando que as pessoas conseguem conquistar bens materiais e status por meio de esforgo
e mérito individual. Acreditava que a possibilidade de gerar valor para as empresas era o que diferen-
ciava um bom engenheiro de um mau profissional. Assim, evitando olhar para o publico, direcionei
o meu projeto de mestrado para o transporte de cargas, entendendo, naquele momento, que estaria
isenta de decisoes publicasinterferindo no meu projeto académico e na minha atividade profissional®.

2003 foi um ano cheio de mudangas. Mudangas de emprego, de casa e de objetivos. Apds cumprir
os créditos basicos no IME, resolvi trancar o curso e voltar para Belo Horizonte. Como nio conse-
guia ficar sem trabalhar, busquei estigio na empresa-referéncia em consultoria de transportes em BH
naquela época: o grupo Tectran. Bati na porta do escritério da Tectran, com meu singelo curriculo
embaixo do brago e perguntei se tinham alguma vaga para mim. Acharam estranha essa abordagem,

mas coloquei-me 2 disposi¢do inclusive para estagiar como mestranda na empresa e me fizeram a pro-

3 Assuntos do coragio tém um capitulo especial neste memorial, pois tiveram um papel importante na maior parte das
escolhas profissionais e académicas que fiz.
4+Como mudei! Felizmente!
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posta de trabalhar como estagiiria recebendo remuneragio equivalente aquela da bolsa de mestrado
da época. Foi maravilhoso. Ramon Vitor César foi o meu chefe-imediato e as atividades que eu de-
senvolvia jd estavam relacionadas a Sistemas de Informagdes Geogréficas, anos antes de pensar em me
tornar gedgrafa. Ramon teve também uma participagio importante nos caminhos para decisio de

onde cursar doutorado.

A equipe era acolhedora e, como o grupo ainda era pequeno, tive a oportunidade de colaborar com
projetos em diferentes dreas e de, efetivamente, aprender a trabalhar. Essa foi efetivamente a minha
primeira experiéncia profissional como engenheira e adorei! Adorei nio fazer a mesma coisa todos os
dias, adorei eventualmente estudar para propor algum caminho metodolégico para os projetos e de

efetivamente concluir etapas ao longo da vida profissional.

Ainda em 2003, em meio as atividades de consultoria, consegui uma colocagio, para atuar como
professora na Faculdade Novos Horizonte. Curiosamente, a maior parte dos estudantes eram mais
velhes do que eu. Lecionei Logistica, Gestao de Transportes e Administragdo de recursos materiais e

patrimoniais.

Entrei na Vale em setembro de 2003, apds um longo processo seletivo para um programa de Trainee
em Engenharia Ferrovidria. A “etapa mais dificil do processo seletivo” foi pedir demissio da minha
posi¢do de estagidria na Tectran. Tinha aprendido tanto e nutria afeto pelas pessoas e pelo acolhimento
recebido. Mas a vida segue e me desligar daquela posi¢do nio era fechar portas; mas buscar novas
experiéncias.

Foi curioso que, durante o processo seletivo, passei por dois gerentes gerais na entrevista final. O
primeiro a me entrevistar identificou minha inaptidio a participar de rotinas e, portanto, a trabalhar
na operagio das ferrovias. O que ndo ¢ rotina na operagio ferrovidria, torna-se problema e se tem
alguma coisa que me deixa demotivada é resolver problemas que poderiam ser evitados com devido
planejamento! O primeiro gerente a me entrevistar me encaminhou para o segundo e o resultado foi
que fui a inica “Engenheira Ferrovidria” que nio estava lotada na Diretoria de Operagoes. Fui alocada
em uma drea de estudos operacionais sob a Diretoria de Planejamento. Essa decisio dos gestores foi

muito assertiva e alinhada com o meu potencial de contribuigio para a empresa.

Assumimos na Vale, eu e meus coleges e amiges Engenheires Ferrovidries, no dia 15 de setembro de
2003. Entramos na primeira edi¢do do programa de trainee “Engenheiro Ferrovidrio” cujo objetivo

era capacitar jovens talentos para atuar no mercado ferrovidrio. Por anos nio houve investimento no
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Brasil em mio de obra para operagio e gestio de ferrovias. Assim, fez necessrio que as operadoras
investissem em qualifica¢do, como ainda hoje ¢ realidade nesse setor.

Foram trés meses de aulas e muita aprendizagem e de viagens, companheirismo e construgio de
novas amizades. Essa capacitagdo aconteceu em imersio no saudoso Othon Palace Hotel de Belo Ho-
rizonte e, posteriormente, viajamos 15 dias visitando as diferentes instalagdes ferrovidrias da Vale nas
ferrovias Estrada de Ferro Vit6ria a Minas, Estrada de Ferro Carajds e Ferrovia Centro Atlintica. Fe-
lizmente, durante o treinamento, fiquei em casa (assuntos do coragio sdo fortes!) e frequentei as aulas

diariamente no Othon.

FiGuRraA 2.2: Formanda.

Desenvolvi um projeto de conclusio de curso intitulado “Anilise do Aumento de Confiabilidade
das Locomotivas da Rota do Grio a Partir da Implantagio do Novo Quadro de Tragio da FCA” sob
orienta¢do do meu gerente i época, Leonardo Dallorto. Foi um grande desafio explorar a coordenagio
entre condi¢bes operacionais dos componentes ferrovidrios e a manutengio desses componentes. O
intervalo temporal entre a sobrecarga e o evento de falha desses componentes é um grande desafio
metodoldgico.

Ao longo do desenvolvimento desse projeto, eu também colaborava com outros projetos internos
de melhoria, trabalhando com simuladores de dinidmica ferrovidria e avaliagio de intervengdes ope-
racionais e investimentos. Eu respirava engenharia econémica e até alguns restaurantes no entorno

do prédio da Rede Ferrovidria Federal, no bairro Floresta em Belo Horizonte, foram apelidados pela
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equipe como VPL (valor presente liquido), por apresentarem um étimo custo-beneficio. Aprendi
que a qualidade do meu trabalho ¢ diretamente proporcional ao tempo que tenho para fazé-lo. Tive
que aprender a controlar a vontade de fazer melhor, pois os prazos nio eram flexiveis e a entrega tinha
que acontecer. Aprendi também que a Vale era orientada a remuneragio de capital, apesar de perme-
ada por processos decisérios exclusivamente fundamentados em disputas de poder do mercado e da
capacidade politica. Descobri também que principios, valores, compromisso étics, a qualidade técnica
da engenharia e até mesmo as situagdes de risco podem ser flexibilizadas se promoverem remuneragio

do capital do acionista.

Alguns meses depois, houve, durante uma das muitas reestruturagdes gerenciais, a minha alocagio
para a drea de planejamento ferrovidrio (longo e médio prazos). Essa drea era a interface entre as fun-
¢Oes comerciais e operacionais da ferrovia e trabalhdvamos organizando os fluxos a serem realizados
nos horizontes mensal e anual. Foi maravilhoso entender um pouco mais sobre o sistema ferrovidrio
como servi¢o e me tornar uma das pessoas responsdveis pelo dimensionamento de vagoes, locomotivas
e o arranjo dos trens com todas as restri¢des que sistema ferrovidrio brasileiro apresenta. Fui responsé-
vel pela coordenagio de dados obtidos a partir de diferentes ERPs (Enterprise Resource Planning) que
eram diferentes para cada ferrovia. Recebia ainda dados das dreas de manuten¢io de material rodante
e via permanente. Consolidando e coordenando as informagdes, gerdvamos um instrumento deno-
minado Book PPC (planejamento, programagio e controle) que era um conjunto de planilhas com
indicadores de desempenho ferrovidrios. Aquele documento era encaminhado para toda a Diretoria
de Logistica visando acompanhamento de metas e resultados, nas diferentes dimensdes mensurdveis.
Mais tarde, com as necessidades advindas das atividades de pesquisa, esse conhecimento foi util no

entendimento dos conceitos de Business Analytics e Urban Analytics.

Ainda na Vale, segui desenvolvendo minha dissertagio, que foi defendida no dia o2 de agosto de
2004. Intitulada Modelo Neuro-Fuzzy para Escolba Modal no Transporte de Cargas, foi desenvolvida
por mim, sob orienta¢io do Prof. Marcus Vinicius Quintella Cury. Participaram da banca os profes-
sores Maria Cristina Fogliatti de Sinay, Maria Augusta Soares Machado e David José Abonagi Vaz
Magalbdes.

O trabalho teve como proposta a implementagio de um método fundamentado em ldgica fuzzy e
redes neurais para suporte a decisdo na escolha modal do transporte de cargas. A escolha modal é um

processo decisério que visa o atendimento do nivel de servico demandado pelos clientes, estabelecendo
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um trade-off entre os custos logisticos e a qualidade do atendimento. Os atributos intervenientes nesse
processo decisério ndo sio apenas objetivos, envolvendo também pardmetros subjetivos, como a con-
fiabilidade e a seguranga das op¢oes modais disponiveis. Explorando métodos para suporte a decisio
na escolha modal, me senti pouco confortdvel em desprezar a subjetividade do processo decisério con-
siderando métodos de otimizagio. Entretanto, devido 2 minha pouca maturidade cientifica, foquei no
método e ndo no problema para desenhar o tema da dissertagdo. Assim, me deparei com a tecnologia
Neuro-Fuzzy que possibilitava a convergéncia de informag(’)es quantitativas e qualitativas para apoio
ao processo decisério, com a vantagem de trabalhar a informagio sem que haja perda da subjetividade.
Por fim, o objetivo desse trabalho acabou sendo propor um método para escolha modal, com base
em informagdes quantitativas e também nas avaliagdes qualitativas de especialistas, utilizando-se a tec-
nologia Neuro-Fuzzy. Fechei essa etapa, sem a alegria que tenho hoje como pesquisadora. Pensava,

inclusive, que nunca existiria uma Renata—pesquisadora.

O ambiente corporativo e a rotina do trabalho me fizeram repensar minha permanéncia na Vale.
Em 2005 decidi pedir desligamento e recuperar minhas atividades docentes. Durante meu periodo na
Vale, de setembro de 2003 a maio de 2005, ndo consegui coordenar minhas atividades como docente
e, portanto, solicitei suspensdo do meu contrato na Faculdade Novos Horizontes e fiquei até 2005
vinculada a institui¢do, mas sem lecionar. Mais uma vez sou grata pela confianga e pela oportunidade

de obter experiéncia na docéncia no ensino superior que esta institui¢io me proporcionou.

Em 2005, apds desligamento da Vale, lecionei em faculdades particulares em cursos de administra-
¢d0 e como professora substituta de volta a0 Departamento de Engenharia de Transportes e Geotecnia
da UFMG. As faculdades particulares - FUNCESI - Fundagio Comunitdria de Ensino Superior de Ita-
birae Faculdade Novos Horizontes. Foram oportunidades tinicas, pois conseguir colocagdes profissio-
nais sem experiéncia é muito dificil, dificultando as oportunidades para a construgio de experiéncias.
E o ciclo perverso do inicio da carreira de qualquer jovem. Nessas universidade lecionei disciplinas
relacionadas a gestdo das operagdes e 4 aplicagio de métodos quantitativos, como administragio da
produgio, da qualidade e logistica. Essas disciplinas estavam relacionadas com minha formagio bésica
na engenharia civil e minha especializa¢do em engenharia de transportes. A experiéncia com a gestdo
corporativa na Vale me ajudaram muito, me possibilitando contextualizar os processos e problemas

que os estudantes encaravam em suas atividades profissionais no dia a dia.

Em 2005 também fui professora substituta na UFMG, e enfrentei um desafio profissional que tinha
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um peso emocional para mim. O professor Baeta precisou se aposentar por idade e eu assumiria seu
lugar. Ele tinha sido meu professor anos antes e, como sempre, foi muito solicito ao fazer um processo
suave de transi¢ao das disciplinas para mim. Entretanto, eu me sentia mal por assumir seu lugar, sendo
que ele ainda gostaria de exercer a docéncia. Eu também discordava de algumas priticas em salade aula
adotadas por ele quando estudante e queria fazer diferente. Mais uma vez passava por uma situagio
que demandava imposi¢ao da docente a frente dos processos no lugar de uma submissio aos processos
jd instalados. Posicionar-me, até hoje, ¢ um desafio emocional para mim.

Em 2006, ingressei no CEFET-MG como professora efetiva’. Durante os primeirosanosno CEFET-
MG, nio existia nenhuma fagulha acessa dentro de mim indicando que um dia me tornaria pesquisa-
dora e que, para isso, seria muito importante o processo de doutoramento. Entretanto, institucional-
mente, o titulo de Doutora se fazia necessirio.

A decisao de cursar o doutorado no programa de Geografia da PUCMinas teve muito coragio
envolvido e o objetivo central de reduzir distdncias. Coragio para decidir ndo buscar programas fora
de Belo Horizonte; coragio apaixonado pela Geografia; coragdo batendo fora do peito®.

Decidi comegar devagar e conhecer esse campo do conhecimento para entender se ali havia possi-
bilidades para eu incrementar minha formagio em transportes. Em 2010, com Sofia, minha primeira
filha, com 3 meses, me inscrevi na disciplina isolada “Evolugio do Pensamento Geogréfico”. Existem
pessoas que quando passam por nossas vidas deixam marcas indeléveis. Uma delas foi o professor
Oswaldo Bueno Amorim Filbo. Professor Oswaldo conseguiu tecer o raciocinio e coordenar a imen-
siddo conceitual e temporal que s3o as multiplas geografias de maneira brilhante. Nio tive como nio
me apaixonar pelas infinitas possibilidades e caminhos epistemoldgicos, por vezes ontoldgicos, de ex-
plorar fendmenos fisicos e humanos. Ali nascia a gedgrafa que escreve esse memorial. Isso mesmo:
GEOGRAFA.

No final de 2010 participei do processo seletivo do doutorado e ingressei formalmente nesse mundo
de novos horizontes e perspectivas. Na escolha do orientador, me encaminharam para um professor
com trabalhos bem quantitativos e funcionalistas, afinal, eu vinha da engenharia. Entretanto, optei
por buscar um orientador que contribuisse para minha formagio com novas perspectivas, me levando
a compreender as implicagdes dos estudos geogrificos e seu desafios. Foi quando conversei com o pro-

tessor Alexandre Magno Alves Diniz. Além de excelente profissional, cuja drea de especializagio estava

’No Episédio 3 apresento minha relagio com essa linda institui¢do que é o CEFET-MG.
*Dizem por af que ser mie € ter o coragdo batendo fora do peito. Concordo plenamente!
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alinhada as minhas pretensoes de trabalhar com a geografia dos transportes, ¢ uma pessoa humana,

gentil e disponivel.

Nos anos seguintes cursei as disciplinas obrigatérias da linha de pesquisa em geografia humana,
com énfase na geograﬁa urbana. Foi um tempo signiﬁcativo entre 0 meu ingresso no programa € a
definigdo da problemdtica de pesquisa. Precisei fazer 48 créditos para poder cumprir o minimo requi-
sito para a titulagio como doutora. Parece muito, mas, apesar dos dois anos cursando disciplinas, eu

gostaria de mais.

No inicio de 2013 meu marido (mais uma vez a ideia de reduzir distincias predomina nas minhas
decisdes pessoais, académicas e profissionais) conseguiu uma bolsa de seis meses na Université de Lyon
para desenvolver a parte experimental de sua pesquisa. Havia bolsas disponiveis na PUCMinas para
doutorado sanduiche e consegui também um programa para que pudéssemos caminhar juntos nessa
jornada. No final de junho de 2013 desembarcamos, eu, Patrick, Sofia, Jodo e minha mie no aeroporto
Saint Exupéry. Muita apreensio, novidades e desapegos. Atravessar o Atldntico com um bebé de seis
meses e uma crianga de 3 anos jd seria uma aventura. Atravessa o Atlintico com os pequenos para mo-
rar por seis meses era uma enorme aventura com um pouco de loucura. Minha mae foi conosco para
que fosse possivel trabalharmos e, a0 mesmo tempo, prover cuidados ao Jodo. Sem ela, essa aventura
nio teria sido possivel!” Nos acomodamos em um hotel de maneira provisdria até que encontrdssemos
uma moradia para nossa estadia. Mais uma vez, a decisio passou por um equilibrio entre distincias
para que a localizagio do nosso lar fosse o mais central possivel em relagio aos nossos laboratérios e a
vida cotidiana das criangas e de minha mie. Curiosamente Patrick precisava se deslocar para o extremo
nordeste da regido de Lyon e eu para o extremo sudeste. Experiéncias fantdsticas foram apreendidas
ao viver em uma cidade desconhecida, com desafios locacionais e culturais, mas sem impedincias para
o deslocamento das pessoas. Nio precisamos de automével individual para exercer nenhuma das fun-
¢Oes cotidianas. As estagdes do metrd, o acesso aos dnibus articulados, a confiabilidade nas tabelas de
hordrios dos sistemas e até mesmo a tarifa eram acessiveis. Populagdo em situag¢io de vulnerabilidade,
familias com muitos filhos e outros grupos especificos contavam com subsidios publicos proporcio-

nais as suas necessidades. Quem pode mais, paga mais. Quem pode menos, paga menos.

Fui recebida no Institut Rhénealpin des Systemes Complexes (IXXI) pelo professor Pablo Jensen.

Foi uma experiéncia incrivel ver como os laboratérios de pesquisa na Franga tém autonomia na estru-

"MUITO MUITO obrigada, mie! Te amo!
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tura das universidades e porque os fisicos do IXXI trabalham com cidades seguiu como um mistério
para mim durante um tempo. Nada na vida acontece por acaso. Algum tempo mais tarde, entendi
o0 quio interessante ¢ a aplicagdo de sistemas complexos, usualmente trabalhada em ciéncias de base,
como a fisica e a quimica, para entendimento de problemas sociais. Foi uma pena eu nio ter essa ma-
turidade enquanto presente no IXXI, mas esse estdgio foi importante para eu perceber a possibilidade
de utilizar o conhecimento dessa drea como pesquisadora.

Navirada do ano de 2013 para 2014 chegamos ao Brasil. Em casa, segui desenvolvendo meu trabalho
de doutorado e no dia 20 de agosto de 2015 defendi minha tese intitulada “Andlise Espacial dos Pregos
de Produtos Alimenticios no Varejo de Belo Horizonte e suarelagio com a renda média da populagio”.
Como jd citado, o professor Alexandre Magno Alves Diniz foi o orientador deste trabalho. Fizeram
parte da banca de avaliagdo os professores Sandro Laudares, Ana Mdarcia Moreira Alvim, Leise Kelli
de Oliveira e Karla Albuguerque de Vasconcelos Borges.

Um fato curioso deste trabalho estd nos agradecimentos da minha tese: “Agradeco a Galinha Pin-
tadinha, & Turma do Cocoricé, ao Discovery Kids e as demais formas de entretenimento infantil que
colaboraram direta ou indiretamente para que meus filhotes pudessem se divertir enquanto eu traba-

lhava na elaboragio deste documento.” Acho que os agradecimentos dispensam comentdrios.

Ficura 2.3: Doutora Renata.

Hoje, revisitando meu trabalho de doutorado, fico feliz por ver que naquele contexto eu jd discutia
as desigualdades espaciais e as iniquidades sociais considerando o acesso a produtos de baixa ordem,

em especial, a alimentos. Discuti a heterogeneidade espacial relacionada a atributos socioeconédmicos
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e demogrificos da populagio que reside nas vizinhangas onde os estabelecimentos comerciais estao
localizados. O objetivo central daquele estudo foi identificar possiveis relagdes entre a renda da po-
pulagdo e os pregos de alimentos de primeira necessidade praticados em diferentes escalas varejistas:
mercados locais, supermercados e hipermercados.

Para tanto, foi realizado um levantamento de dados secundérios que subsidiou a determinagio de
uma amostra de pontos de varejos que foram visitados. Nestes pontos, os pre¢os de uma lista de nove
produtos alimenticios de primeira necessidade foram levantados, gerando um banco de dados que foi
espacialmente processado, ponderado segundo uma composigdo de dreas e seguindo o conceito do
decaimento da distincia em relagdo as dreas de influéncia determinadas para cada estabelecimento co-
mercial. Foi ainda determinada a varidvel rendimento médio mensal domiciliar paraa mesma unidade
espacial considerada como referéncia para os pregos, gerada por meio de poligonos de Thiessen para
os estabelecimentos comerciais de menor porte. Considerando-se as varidveis renda e prego espacia-
lizadas foram realizadas andlises de regressao ordindrias, tomando a renda como varidvel explicativa e
0 prego como varidvel resposta. Identificou-se forte autocorrelagio espacial dos residuos, o que indi-
cou a necessidade de exploragdo das relagoes das varidveis por meio de métodos locais/espaciais. Foi
feita entdo uma andlise de regressio geograficamente ponderada. Os resultados indicaram um melhor
ajuste dos modelos locais para os diversos produtos pesquisados e para a respectiva cesta de produ-
tos. De forma geral, identificou-se uma predominéncia de variagio positiva entre a renda e o prego,
o que indica que, para a maior parte dos produtos e na maior parte das dreas do municipio, quanto
maior a renda da populagio locais, maiores os pregos praticados pelo comércio varejista de alimentos
de primeira necessidade em sua vizinhanga.

Foi um resultado que refutou a minha hipétese inicial de que pessoas de baixa renda pagam precos
mais elevados por produtos e alimentos essenciais, mas, dessa vez, fiquei muito feliz com o resultado

do meu trabalho.

2.3 O nascimento da Renata-pesquisadora

No dia 19/05/2017 formalizei meu credenciamento no Programa de Pés-graduagio em Geotecnia e
Transportes (PPGGT) da UFMG. O programa precisava da participagao de mais docentes e, caso eu
quisesse progredir na minha carreira de pesquisadora, precisaria desse espago. Fui acolhida pela Profa.

Leise Kelli de Oliveira, que me apresentou institucionalmente a0 mundo da pesquisa académica. Fo-
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mos parceiras por um tempo, mas aos poucos fui construindo minha identifidade de pesquisadora e

nossos caminhos se distanciaram.

A primeira disciplina que lecionei no PPGGT foi Geografia dos Transportes. Foi um sonho. Uma
energia maravilhosa da turma ao entender condicionantes da engenharia que estdo diretamente rela-
cionadas a localizagdo das atividades, a estrutura morfoldgica das cidades e regides, 4 interagio espacial

como fato gerador da demanda por transportes e os conceitos de acessibilidade.

Lecionei também uma disciplina de Planejamento de Transportes e tentei fazer uma abordagem
sob perspectivas critica e prética, desenvolvendo projetos integradores ao longo da disciplina, baseados

em problemas incrementais.

A atuagio na UFMG ¢ muito gratificante. Excelentes estudantes e pesquisadores em formagio e
autonomia para desenvolvimento dos projetos de pesquisa e dos trabalhos académicos. Entretanto, a
UFMG, apesar de ter sido meu ber¢o académico, nio ¢ minha casa. E muito dificil manter-me efeti-
vamente colaborativa ao programa com a distincia institucional. Tentei algumas vezes coordenar os
trabalhos de alunos bolsistas de iniciagdo cientificado CEFET-MG com alunos do mestrado PPPGT,
mas a distincia fisica também era um limitador para essa interagdo. Talvez, a partir das nossas expe-
riéncia no contexto remoto, poderemos viabilizar com mais assertividade a estruturagio de uma rede
de suporte e a coordenagio do desenvolvimento dos projetos de pesquisa. Mais uma vez, a distdncia
determina minhas escolhas. De forma mais pragmdtica, atuar no PPGGT ¢ um exercicio de desa-
pego, pois apesar de UFMG e CEFET-MG serem duas institui¢des de ensino superior federais, nio
hd cessdo dos docentes para atribuigio dos encargos académicos de maneira colaborativa. Assim, para
o CEFET-MG, essa atividade no PPGGT torna-se um encargo adicional eletivo para o docente, nio
sendo contabilizado nas apurages de atividades académicas do docente formalmente. Acredito que
ainda tenhamos um longo caminho até que possamos efetivamente entender que sem colaboragio,

nio conseguimos produzir conhecimento.

Em 31/07/2021 encerra-se meu credenciamento no PPGGT. E o fechamento de um longo ciclo de
idas e vindas na UFMG. Segue sendo meu bergo académico, mas preciso caminhar e o CEFET-MG ¢
uma institui¢do que precisa do meu trabalho dedicado e que possibilita esse trabalho com uma série

de incentivos.

Agrade¢o meus estudantes nesse periodo. Pela paciéncia, pela colaboragio, pelas discussoes e pelo

aprendizado. Agradeco nominalmente cada estudante que desenvolveu seu trabalho sob minha ori-
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entagao:
* Clarissa Pontes Melo - Andlise da macroacessibilidade de pedestres idosos sob a dtica da quali-

dade do espago urbano. 2021.
* André Augusto Cunha Libnio - Avalia¢do da acessibilidade em cidades brasileiras. 2020.

* Paulo Henrique Gées Pinto - Identificagio e qualificagdo de centralidades urbanas por meio de

estrutura morfoldgico-funcional: um estudo de caso paraa RMBH. 2020.

* José Moreira Gongalves - Atragio de Viagens de Carga em Industria Automobilistica de M4-

quinas Agricolas e Rodovidrias. 2019.

* Gabriela Pereira Lopes - Uma Anilise da Localizagio de Instalagdes Logisticas versus Geragio

de Viagens e os Impactos na mobilidade urbana em Belo Horizonte. 2018.

Em 2020 credenciei-me no Programa de Pés-Graduagio em Administragio do CEFET-MG (PPGA).
A priori solicitei credenciamento como colaboradora, mas, prontamente, fui credenciada como do-
cente do nucleo permanente do programa. O programa tem como drea de concentragio Processos e
sistemas decisorios em arranjos organizacionais. Muito do que fago como pesquisa hoje e tenho feito
ao longo do tempo estd relacionado com processos decisérios.

Estou orientando a estudante Sofia Eleutério que desenvolve um trabalho sobre a eficicia de faixas
exclusivas de dnibus como politica pablica. Estd sendo muito gratificante discutir os mesmos proble-
mas sob diferentes perspectivas.

Estou no colegiado do PPGA para colaborar com a estrutura administrativa e académica do pro-
grama e para aprender como sio as regras, demandas e desafios dos programas de pés-graduagio no
Brasil. £ muito trabalho, mas também muita aprendizagem.

Tenho investido bastante no processo de internacionalizagio das minhas atividades como pesqui-
sadora. Desde 2015 tenho participado de conferéncias no exterior e de redes de pesquisa.

Ainda que eu discorde da dissociagio entre pesquisa e extensio, tenho tentado especificar projetos
com foco na transferéncia tecnolégica e na difusio de conhecimento para a sociedade. Dentre eles, cito
trés que foram experiéncias muito bacanas: (i) colabora¢io com a Horta da Cidade no planejamento
da entrega das hortaligas; (ii) plano de mobilidade de Paraiso do Tocantins; e (iii) organizagio do I
Férum Brasileiro de Logistica Urbana.

O primeiro projeto foi especial pois refere-se ao suporte técnico 2 Horta da Cidade, cujo negdcio
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¢ orientado a produgio de hortalicas orginicas em terrenos ociosos nas dreas urbanas. Nessa cola-
boragio, tive a oportunidade inclusive de participar de eventos de aceleragio de negécios junto ao

SEBRAE-MG, como na foto a seguir.

A segunda agio de extensio foi a participagio da elaboragio do Plano de Mobilidade Urbana Sus-
tentdvel de Paraiso do Tocantins, proveniente de parceria firmada entre a UFT e a Secretaria de Infra-
estrutura e Servigos Publicas da Prefeitura Municipal de Paraiso do Tocantins. O objetivo desse plano
foi definir agdes estratégicas para se alcangar o cendrio de mobilidade urbana desejado para a cidade,
em conformidade com a Politica Nacional de Mobilidade Urbana. Fui convidada para colaborar com
esse projeto no desenvolvimento de estudos urbanos orientados a acessibilidade para inclusio desse
paradigma no diagndstico e propostas de intervengdes. Foi a minha primeira oportunidade de aplicar
diretamente medidas de acessibilidade no planejamento e a equipe de trabalho foi maravilhosa!

A terceira agio estd mais alinhada com a proposta de difusao do conhecimento cientifico e ¢ um
dos exemplos de iniciativas com as quais tenho me envolvido. Essa a¢do foi a organiza¢io do I Férum
Brasileiro de Logfstica Urbana, fruto de uma parceria entre a UFMG, o CEFET-MG e a UFT. Como
resultado do evento, além de toda a discussio riquissima, tivemos um livro publicado.

Outras a¢oes de difusdo de conhecimento que tenho feito sio a participagio de comités técnicos e
eventos promovidos pela gestio ptblica municipal e metropolitana como como os Féruns de Logis-
tica Urbana promovidos pela prefeitura de Belo Horizonte e, mais recentemente, o comité técnico de
Mobilidade da RMBH. A¢oes como essas sio um dos objetivos que estio na agenda para os préximos

anos e a minha participagdo como co-tutora no Programa de Educagio Tutorial da Adminstra¢io tem



22, CAPITULO 2. ESCOLHAS PROFISSIONAIS E CAMINHOS ACADEMICOS

FIGURA 2.5: I Férum Brasileiro de Logistica Urbana.

muita relagdo com esse desejo.

Ainda como pesquisadora, tenho colaborado com diferentes periddicos, nacionais e internacio-
nais, como revisora ad hoc. Dentre eles, a revista Transportes, IEEE Access, Sustainable Cities and
Society, Research in Transportation Economics, Transportation Research Record e Urban Rail Tran-
sit. Hoje fago parte do corpo editorial das revistas Caderno de geografia e da Revista Brasileira de

Transportes.

Tenho participado de bancas de avaliagdo de trabalhos de conclusio de Doutorado, Mestrado, Es-
pecializagio e graduagio. O escopo geogrifico dessa participagio ¢ bastante amplo, mas ainda restrito
ao Brasil. Dentre eles, estio o Programa de Pés-Graduagio em Modelagem Matemdticae Computacio-
nal do CEFET-MG, o curso de engenharia civilda UFT, o programa de pés-graduagio em Engenharia
de Transportes da UFC, o curso de engenharia de produgio da UFSCar - Sorocaba e o Progama de

Pés-Graduagio em Engenharia de Produgio do Campus Sorocaba, também da UFSCar.

Acredito muito na internacionalizago para que seja possivel instituir parcerias nio sé de pesquisa,
mas também de ensino. Tenho participado das iniciativas institucionais de formagdo dos docentes em
English as a Medium of Instruction, concluindo um capacitagio de 40 horas em julho de 2020, de

conferéncias internacionais, como:

* 4th VREF Conference. Relationships among urban characteristics, real estate market and spa-
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tial patterns of warehouses in different geographic contexts. 2021. (Congresso).

* uth International Conference on City Logistics. EXPLORATORY ANALYSIS OF THE AC-
CESSIBILITY TO FOOD RETAILERS IN BELO HORIZONTE. 2019. (Congresso).

* 15th biannual NECTAR Conference. ACCESSIBILITY TO FOOD SYSTEMS IN BELO
HORIZONTE, BR AZIL. 2019. (Congresso)®.

F1GURA 2.6: Biannual Nectar Conference.

* 6th workshop NIUMAR. Projects under developmentand research agenda. 2019. (Semindrio).
* 1st Brazilian EMI. 2018. (Semindrio).
* 2nd workshop da NIUMAR. Desenvolvimento de pesquisa. 2018. (Semindrio).

* 3rd workshop NIUMAR. Perspectivas de parceria. 2018. (Semindrio).

* 4th workshop NIUMAR. Encaminhamentos. 2018. (Semindrio).

* Workshop do Cluster 2 do Nectar. A sustainable business model for urban farming based on

city logistics concepts for local production and consumption of vegetables. 2018. (Semindrio).

8“Onde estd a Renata?”
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F1cura 2.7: 2° Workshop da NIUMAR.

* Efficiency in Urban Logistics: Current challenges, innovative & green solutions. 2017. (Semi-

ndrio).

* Researchers Links Workshop: How the Railways contribute to improving quality of life?. Re-

searchers Links Workshop. 2017. (Semindrio)’.

* Semana Internacional de Engenharia Metroferrovidria, Transportes e Logistica. Andlise espacial

aplicada a solug¢des para o tltimo quilémetro. 2017. (Semindrio).

* Tenth International Conference on City Logistics. Urban Distribution of Craft-Brewed Beer

in Belo Horizonte Metropolitan Area. 2017. (Congresso).

Em outubro de 2020 iniciei uma atividade de pesquisa em parceria com a Logistics City Chair,
da Université Gustave Eiffel, por meio de uma oportunidade de Pés-doutorado remoto. O projeto
foi intitulado Relationships among urban characteristics, real estate market and spatial patterns of wa-
rebouses in different geographic contexts. A duragio dessa atividade foi de 5 meses, estando em fase de
conclusio. Formalmente, essa foi uma pesquisa de pés-doutorado sob a orientagio da Professora Dra.

Laetitia Dablanc. Minha fungio como pesquisadora de pés-doutorado foi investigar as mudangas de

9Mais um “onde estd a Renata?”
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.
F1GURA 2.8: Researchers Links Workshop.

localizagio dos armazéns em diferentes dreas metropolitanas e sua relagio com a estrutura urbana e as
préticas do mercado imobilidrio.

Parafraseando Platio novamente?™©

"Para produzir conhecimento, necessita-se de Eros.

Renata

Meus caminhos como pesquisadora mudaram muito. Desde a ideia de que nio nunca seria uma
pesquisadora, até efetivamente encontrar prazer na investigagio cientifica. em 2018, apesar de estar
com algumas parcerias consolidadas e de comegar a comunicagio cientifica por meio de publicagoes
em periédicos e anais de eventos, eu nio estava feliz. N4o estava feliz por nio enxergar a minha con-
tribui¢do para mudar o mundo”. Logistica Urbana ainda ¢ uma temadtica sobre a qual tenho desen-
volvido trabalhos e pretendo seguir, mas quero discutir a circulagio de mercadorias nas cidades como
resultado da interagio e das decisdes humanas. Quero discutir nio apenas como mitigar o impacto do

transporte urbano de mercadorias sobre a cidade, mas também como o acesso equitativo a produtos

*Haja audicia!
"No episédio 4 apresento mais detalhadamente as minhas transformagées.
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essenciais, como alimentos, pode promover seguranga alimentar, qualidade de vida e garantir a sus-
tentabilidade do modo de vida urbano. Quero construir projetos que escancarem por evidéncias o
abismo social e permitam a reflexio da academia, de gestores publicos e dos cidadaos.

Hoje consigo ver o que me faz feliz! Mas s6 consegui essa perspectiva da pesquisa como Eros na
minha vida depois que encontrei algumas inspira¢des. Foi uma busca ativa”, mas dependeu da aber-
tura da outra parte em me ouvir, em abrir espago para minha participagio e em estabelecer trocas. Vou
fazer um relato muito aquém da importincia dessas pessoas na minha vida, mas vamos 14!

Em 2018 fiz contato com a pesquisadora Camila Soares Henrique Fontanele Garcia, apds ver seus
trabalhos por meio das publicagées. O que ela fazia era MUITO legal! Enviei uma mensagem pelo
chat, despretenciosamente! Ela respondeu e marcamos uma conversa. Nio sei se tem relagio com as
origens” ou com a pessoa, mas fiquei ainda mais apaixonada com o que aquela moga fazia. Ela abriu
a oportunidade de que eu participasse dos encontros da rede de pesquisa que estava construindo jun-
tamente com outros pesquisadores de localidades distintas e, felizmente, 0o CEFET-MG enxergou a
importincia, fomentando minha participagio em alguns eventos da NIUMAR - Network on Intelli-
gente Urban Mobility and Accessibility Research'. Foi por meio dessa participagio que descobri: (i)
0 que me motiva; (ii) quem eu quero ser (inspiragdes maravilhosas como pesquisadores e seres huma-
nos); (iii) como gosto de trabalhar.

Nomeando brevemente essas pessoas, com o risco de deixar alguém de fora e jd me desculpando,

agradego os seguintes pesquisadores:

* Carlos Felipe Grangeiro Loureiro

¢ André Soares Lopes

* Camila Bandeira Cavalcante

* Francelino Franco Leite de Matos Sousa
* Francisco Gildemir Ferreira da Silva

* Bruno Vieira Bertoncini

* E todos os demais pesquisadores da NIUMAR e de outros grupos que se esfor¢am para contri-

buir para um mundo melhor.

No ResearchGate!
A cada dia que passa tenho mais certeza que nasci com muita latitude.
“www.niumar.org
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Agradego ainda algumas parceiras que a vida académica me trouxe, mas que tém se confirmado

como excelentes amiges e companheires nessa busca por um mundo melhor:

* Lilian dos Santos Fontes Pereira Bracarense
* José Geraldo Vidal Vieira
* Lucélia Viviane Vaz Raad

* Ludmila de Vasconcelos Machado Guimaries

Fechando esse episédio da minha carreira, alguns eventos que materializaram o éxito em aspectos

e momentos especificos. Recebi alguns prémios ao longo da minha carreira:

* Um dos 12 melhores artigos apresentados no PLURIS 2018 (Congresso Luso-Brasileiro para o
Planejamento Urbano, Regional, Integrado e Sustentdvel), contemplado com a publicagio na

Revista Portuguesa de Estudos Regionais.

* Melhor monografia do curso de Administra¢io da turma de graduandos de 2005 da FUNCESI.

Como docente, recebi oito homenagens de alunos formandos dos cursos técnico em Transportes
e Trinsito e Engenharia de Produgio Civil do CEFET-MG, do curso de Administra¢io da Fundagio
Comunitdria de Ensino Superior de Itabira - FUNCESI e do curso de Administragio da Faculdade
Novos Horizontes.

Hoje sou bolsista de produtividade 2 do CNPq, com muito orgulho! E um reconhecimento dessa
jornada de muito trabalho até o presente momento e que espero que seja longa!

Algumas publicagdes relevantes com os trabalhos que jd desenvolvi sdo: da Silva et al. [2020a], De
Oliveira et al. [2016a, 20172, 2019d,a], da Silva et al. [2020b], De Oliveira et al. [2016b, 2017b, 2019¢,b],
de Oliveira et al. [2020], Furquim et al. [2018], Guedes Furquim et al. [2020], Guerin et al. [2021],

Oliveira et al. [2017b,a, 2018b,a, 2020, 2021]






Capitulo 3
Eu e CEFET

No final de 2005 recebi um email da professora Heloisa Maria Barbosa do Departamento de Enge-
nharia de Transportes e Geotecnia da UFMG, informando que um concurso estava para ser realizado
no CEFET-MG, para a 4rea de transportes. Eram duas vagas e fiz inscri¢io despretenciosamente, pois
a bibliografia para o concurso era muito orientada a engenharia de trifego. Decidi ndo me preparar
para o concurso, pois o prazo era exiguo e eu nio conseguiria me organizar para estudar. Apostei na
ideia de que somos preparados ao longo da formagio académica. E deu certo! Fiz a prova tedrica, fi-
quei em segunda colocagio depois de escrever mais de 20 laudas. Entreguei a documentagio e sorteiei
meu tema para a prova diddtica: Projetos Vidrios. Heloisa era um dos membros da banca e tinha sido
minha professora desse contetdo especificamente. Como eu poderia ministrar uma aula para minha
professora de um assunto que ela me ensinara e sobre o qual eu nio tinha me especializado?

Resolvi concentrar meus esfor¢os na organiza¢io pedagdgica da aula, elaborando um plano de aula
estruturado e destacando muito mais a proposta do que o contetido. Naquele momento eu ji tinha
alguns anos de experiéncia como professora, apesar de nenhuma qualificagio formal docente. Acho
que a aula foi boa, pois fui aprovada para uma das vagas e, no dia 10 de fevereiro de 2006, tomei posse.

Ingressei no CEFET-MG na coordenagio de curso técnico em Transporte e trinsito. Nao éramos
um departamento. Eramos duas coordenagdes de curso que contemplavam o técnico em Transportes
e Transito e o técnico em Estradas cada uma. Tudo era novidade. Desde a ideia de lecionar para ado-
lescentes (eu me sentia e até hoje me sinto adolescente), até a estrutura de uma Institui¢ao de Ensino
publica. Prontamente recebi o cargo de coordenagio de laboratdrios dos cursos, o que me proporcio-
nou uma aprendizagem rdpida sobre como funcionava a gestio institucional, os processos de compras

e pregdes, a gestio da demanda por insumos laboratoriais. Hd alguns anos no via um aparelho de

29
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Casagrande (confesso que precisei pesquisar o nome para escrevé-lo aquil!) e precisei reaprender um
pouco daquele universo da geotecnia e conhecer implementagdes em asfaltos, infra e superestrutura
vidria. Por meio dessa atuagio como coordenadora de laboratério conheci muitas pessoas na institui-
¢ao.

Conheci a estrutura organizacional. Naquela época ainda havia pouca formalizag¢io dos processos
institucionais e, portanto, as relagc’)es pessoais eram essenciais para que os processos fossem executados.
Nio havia digitaliza¢io dos meios de formalizagio das demandas e dos posicionamentos institucionais
e pouca alocagio de recursos humanos dedicados as fungdes administrativas. Nds, coordenadores,
éramos responséveis por redigir atas, memorandos, distribuir documentos fisicamente pelo campus.
Confesso que essa pessoalidade e a morosidade na condugio dos processos administrativos me inco-
modaram bastante, e tudo o que pude “digitalizar” dentro da coordenagio, o fiz.

Logo passeia ser coordenadora do curso de Estradas e em seguida de Transportes e Trinsito. Exerci
alguma func¢io de coordenagio até 2009, quando gozei licenga maternidade. Dentre as atividades ad-
ministrativas que jd exerci, a coordenagio de cursos ¢ a mais interessante. Ela contempla a partici-
pagio ativa em 6rgaos colegiados responsdveis pelas discussdes pedagdgicas e curriculares. Aprendi
muito sobre como funcionam as referéncias curriculares nacionais para o ensino proﬁssional e tecno-
16gico e como sio base para a construgio da estrutura dos cursos técnicos. Discuti institucionalmente
e construi argumentagdes para 0 MEC com foco na necessidade de adequagio do curso técnico em
Transportes e Trinsito ao Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (e vice-versa). Fiz inimeras reunides
com estudantes e familiares na busca de solugbes para as dificuldades familiares e pessoais em relagio
ainstituicdo.

Como docente, nesse periodo entre 2006 e 2016', lecionei essencialmente nos cursos técnicos da
coordenagio que tornou-se Departamento de Engenharia de Transportes a partir da implementagio
do curso de Engenharia de Transportes. Ministrei, de maneira consistente, as disciplinas “Gerencia-
mento de Transportes de Carga”, “Operagio de Transportes de Cargas”, “Politicas e Planejamento de
Transportes” e “Administragio” para os cursos técnicos.

Em 2008 elaboramos e implementamos a reestruturagio dos cursos técnicos integrados, e as disci-
plinas tornaram-se anuais, com altera¢io da estrutura curricular dos cursos. As disciplinas dos cursos

técnicos na modalidade concomitincia externa e subsequente (quando o estudante nio cursa o en-

'Houve perfodos de licenga maternidade em 2009 e 2012 € 0 periodo de licenga para capacitagio entre 2011 € 2014 nesse
periodo.
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sino médio de maneira integrada ao ensino profissionalizante) eram ofertadas no turno noturno e a
estrutura curricular ndo sofreu alteragdes importantes. Entretanto, para os cursos integrados diurnos
(ensino médio profissionalizante), as disciplinas que passei a ministrar foram denominadas “Logistica”
e “Transporte de Cargas”. Eventualmente ministrei algumas disciplinas para a Engenharia de Produ-
¢ao Civil, como “Distribuigio Fisica de Produtos e Layout” e “Logistica”.

Em novembro de 2009 deixeias fungdes de coordenagio de cursos/laboratérios paraser mae. Imersa
na licenga maternidade, me ausentei de todas as atividades profissionais e académicas. Naquele ano,
antes da licenga, participei da comissio de reestruturagio do projeto politico-pedagégico do curso de
Engenharia de Transportes, que foi aprovado institucionalmente em 2012 (3.1). Era um projeto muito
especial, especialmente por se tratar de mais uma oferta de cursos de engenharia gratuitos noturnos,
se consolidando como uma sintese dessa drea de conhecimento na formagio de profissionais e num

processo de inclusio devido ao acesso a estudantes que precisam trabalhar.

FIGURA 3.1: Engenharia.

Retornando da licenga em 2010, jd estava cursando disciplinas isoladas no programa de geografia
da PucMinas e conciliei as atividades académicas e administrativas até que, em 2011, gozei de licenga
para capacitagdo. Além de todo investimento ptblico na minha formagdo académica a partir do ensino
superior, o CEFET-MG foi muito importante na continuidade da minha formagio. A institui¢io efe-
tivamente investe na qualificagio do capital humano. Obtive licenga de 3,5 anos e fomento financeiro

para pagamento das mensalidades do doutorado.
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Como os assuntos do coragio permeiam toda minha vida profissional e académica®, engravidei do
Jodo em 2012, ainda cursando disciplinas do doutorado. Jodo nasceu em dezembro daquele ano e, seis
meses depois, embarcdvamos para um periodo de doutorado-sanduiche na Franga. Nio fiquei imersa
na maternidade durante a licenga ap6s o nascimento do Jodo, pois vivia novos desafios académicos’.

Em 2015, apesar de ainda estar em fase de conclusio da minha tese de doutorado, retornei as ativi-
dades no CEFET-MG. Assumi a sub-coordenagio da Engenharia de Transportes j4 com um arranjo
para que eu me tornasse coordenadora assim que o doutorado fosse concluido; e assim foi feito.

Em 20 de agosto de 2015 defendi o doutorado e assumir a coordenagio de Engenharia de Trans-
portes. 2015 ¢ 2016 foram anos de muito trabalho, pois o curso estava em implementagio. Como

coordenadora, além das atribui¢des da rotina normatizag¢io do colegiado, fui responsdvel:

* pelarevisio de pré e correquisitos da matriz curricular do curso, em alinhamento com a equali-

zagio de disciplinas da institui¢ao;
* pelaregulamentagio do colegiado do curso de graduagio em Engenharia de Transportes;

* pelainstitui¢io de critérios para classificagdo de candidatos a vagas remanescentes para obtengio

de novo titulo;

* pelaregulamentagio do nucleo docente estruturante do curso de graduagio em Engenharia de

Transportes;

* pelas atividades de acompanhamento de estdgios curriculares do curso de graduagio em Enge-

nharia de Transportes;

* pelacoordenagio do inicio das discussées sobre um curriculo minimo e as habilitagées profissi-
onais entre os cursos de Engenharia de transportes e mobilidade do pais. O CEFET-MG sediou

a primeira reunido dos representantes dos cursos.

Participeiainda da constru¢io do regulamento para os trabalhos de conclusio de curso para o curso
de graduagio em Engenharia de Transportes e de todo o processo de organizagio para recebermos o
MEC em sua visita de reconhecimento do curso. Apds a visita no final de 2019, o curso recebeu nota

maxima em seu reconhecimento!

*E eu adoro uma aventura: coordenar o doutorado com mais um filhote a caminho. Confesso que os filhotes sio
maravilhosos, mas a limita¢io cognitiva hormonal durante a gravidez e o puerpério sio um pouco restritivas!

Toda mie merece um segundo filho; tudo ¢ mais leve e gostoso. Aprendemos que bebés sdo uma fortaleza e os seres
mais adaptéveis e resilientes do mundo.
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F16URA 3.2: Encontro Nacional dos coordenadores de cursos de graduagio.

Considerando fungdes administrativas institucionais, jd participei e participo de diferentes comis-

sOes tempordrias e permanentes, COmMo:

* Comité de Eticaem Pesquisa CEP/CEFET-MG;
* Céimaras Temdticas da Comissio de Iniciagao;

* Participacio em Bancas Examinadoras do Concurso Publico de Provas e Titulos para provi-

mento de cargas da carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico;

* Participagio em bancas examinadoras de processo seletivo simplificado para professores substi-

tutos/tempordrios;
* Qutras comissoes tempordrias;
* Colegiado do Programa de Pés-Graduagio em Administragio®;

* Colegiado do curso de graduagio em Administragio’.

*Eleita para 2021-2023
SEleita para 2021-2023
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De 2017 a 2019, além daquelas ministradas nos cursos técnicos, lecionei as seguintes disciplinas para

o curso de engenharia de transportes:

¢ Introdugio a engenharia de transportes;

* Tbépicos especiais: Geografia dos Transportes;
* Logistica Urbana;

* Orientagio de estdgio supervisionado;

¢ Trabalho de conclusio de curso I;

¢ Trabalho de conclusio de curso II;

* Gestio do transporte de cargas;

* Planejamento ferrovidrio.

Sdo muitos cursos, mas todos tém, em alguma dimensao, parte da minha esséncia como pesquisa-
dora. Ministrar a disciplina “Introdugio a Engenharia de Transportes” foi muito especial. Primeiro,
por ser a disciplina responsdvel por apresentar essa drea de conhecimento de forma integrada para os
estudantes. Segundo, porque o doutorado em Geografia me fez entender a necessidade do contexto
social, econémico, politico, ambiental, cultural, histérico e locacional para que possamos entender

quaisquer processos naturais ou sociais. Assim, para essa disciplina, precisei:

* fazer uma discussio dos caminhos da humanidade nas constru¢oes tecnoldgicas (Harari 20153

Bazzo and Pereira, Luiz 20132);

* explorar a histéria da engenharia e os contextos para que essa drea de conhecimento comegasse
a ser construida (Svinicki and McKeachie 20135 Schnaid et al. 2006; Elmor Filho 2019; Bazzo

and Pereira, Luiz 2013a);

* discutir com os estudantes fundamentos geograficos como a interag¢io espacial em diferentes
escalas e formas, impulsionou os adventos tecnoldgicos na construgao histérica e geogréfica dos
sistemas de transportes (Hoyle, Knowles, and Institute of British Geographers 1992; Blunden

1971; Taaffe and Gauthier 1973; Bavoux 2005; Hanson and Giuliano 2004; Shallat et al. 2010);

¢ discutir os fundamentos tecnoldgicos das tecnologias de transporte.

Em 2020, comecei uma jornada renovadorano CEFET-MG. Mudei de departamento e fui para o
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Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas®.

No meu primeiro semestre no DCSA, precisei lecionar a disciplina Gestao da Qualidade. Havia
15 anos que nio lecionava esse contetido e muito havia mudado na minha maneira de ver o mundo
organizacional, social e o papel da docéncia nesse contexto. Fomos ainda surpreendidos pelo ensino
remoto emergencial, devido ao distanciamento social preconizado como medida nio farmacéutica
para contengio da difusio do SARS-CoV-2. Confesso que Gestio da Qualidade nio seria, de longe,
minha primeira opg¢ao. Vasculhei a documento das vezes em que ministrei essa disciplina e verifiquei
que ndo conseguiria aproveitar nada do que havia produzido anteriormente.

Penso que podemos ministrar qualquer contetido sob diferentes perspectivas. Em 2005, quando
lecionei Gestio da Qualidade, tive uma abordagem positivista da disciplina, apresentando ferramen-
tas e funcionalidades para os estudantes. E usualmente a proposta dos livros-texto. Entretanto, em
2020, meu esfor¢o ao ministrar essa disciplina foi fazer uma andlise critica da Gestdo da Qualidade

considerando:

* a cronologia dos conceitos e como foram incrementalmente sendo alterados;

* afungio organizacional privada e os desafios contemporineos relativos a responsabilidade social

e ambiental;

* o repensar do papel da padronizagio de processos em um contexto de 4a revolugio industrial
em que mdquinas sio responsdveis por processos decisérios e as competéncias mais demandas
dos profissionais sdo a criatividade, a capacidade de colaboragio, a empatia, a flexibilidade, a
capacidade de comunicagio, o pensamento critico, a lideranga, a iniciativa de antever situagdes

que podem ser inadequadas ao processo de produgio.

Foi muito interessante explorar discussdes mais conceituais sobre os processos de produg¢io do que
apenas instrumentalizar os estudantes e explorar essa proposta em pleno ensino remoto por conta da
pandemia.

Ainda no primeiro semestre letivo de 2020, fui presenteada com uma disciplina optativa intitulada
GIS e anilise espacial para ciéncias sociais. Foi um enorme desafio construir instrumentos para que
os estudante pudessem se apropriar dos elementos conceituais e das ferramentas que permitem espa-
cializar a informagdo para entendimentos dos processos relacionados as ciéncias sociais. E sempre um

prazer ofertar um curso que permite apresentar e discutir os fundamentos mais interessantes que vocé

¢Tudo novo de novo! Adoro!
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tem aprendido.

No segundo semestre de 2020, alinhado a discussdo que apresento no episddio 4 deste memo-
rial, ofertei duas disciplinas semelhantes, sendo uma para a graduagio (Andlise de dados para a gestao
organizacional) e outra para o mestrado em Administragio (Andlise de dados aplicada ao processo
decisério).

Foi muito desafiador por alguns motivos:

¢ grande parte do contetido eu ainda precisaria aprender;
* estivamos e seguimos em ensino remoto;
* os cursos dependem de aspectos conceituais e de desenvolvimento de competéncias praticas;

* entendo a ciéncia de dados como instrumento de resisténcia, de contraponto a pds-verdade e
precisava, além de discutir conceitos e facilitar a aprendizagem prética, fazer discussdes sobre a
responsabilidade social, politica e ética na manipulagio de dados.

Precisei rever o planejamento do curso algumas vezes. Se existe um termo-chave para o ensino
remoto e, de maneira mais generalista, para a pandemia, esse termo ¢ adaptagio. Em discussio com os
estudantes, tudo caminhou bem e, ao final, as resisténcias a0 uso do R como plataforma para anilise
dos dados e produgio de instrumentos de comunicagio foram quebradas e o entendimento dos riscos
éticos potenciais na manipulagdo de dados foram entendidos. Pelo menos ¢ o que percebi pelo retorno
dos estudantes e pelas nossas interagdes.

Tenho dito aos estudantes que o meu papel como professora-tutora ¢ desvelar as possibilidades.
Mas quem vai explord-las, sio os estudantes.

Na disciplina Logistica, também ministrada no segundo semestre de 2020 para o curso de Admi-
nistragio, revisitei uma temdtica que hd tempos leciono mas que, mais uma vez, quis apresentar sob
uma perspectiva mais critica. Deixo para o apéndice de manifestos deste memorial a argumentagio
critica em relagdo aos processos logisticos como cada vez mais necessdrios e menos responsaveis social
e ambientalmente.

Iniciamos esta semana’ o primeiro semestre letivo de 2021. Estou com excelentes expectativas de
retomar o processo urbano como contexto das discussoes junto ao mestrado em Administragio. Vou
ministrar o curso Métodos quantitativos para suporte a decisio na gestao urbana. Pretendo estudar

muito e explorar o planejamento das cidades nio apenas pelo conhecimento produzido pela Arqui-

7Para registro temporal deste documento - 17 a 21 de maio de 2021.
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tetura e Urbanismo. Pretendo estudar e aprender junto com os estudantes conceitos relacionados a
“Urban Analytics” e seus desdobramentos na representagio computacional do espago (geocomputing)
e das andlises possiveis como instrumento de suporte a decisio.

Meus equipamentos de batalha para este semestre que se inicia ja estdo a postos!
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F1GURA 3.5: E mais livros.

Ao longo dos meus 15 anos de CEFET-MG, tive muitos estudantes sob minha orientagdo. Orientei
projetos de inicia¢do cientifica junior, de iniciagdo cientifica, de trabalhos de conclusio de curso e

dissertagdes de mestrado. Alguns dos estudantes de iniciagdo cientifica sio listados a seguir.
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TABELA 3.1: Notas das respostas das questdes individuais do exemplo.

Estudante Projeto Ano
. o . Anilise das preferéncias dos potenciais consumidores em relacdo a
Almir Silva Ribeiro o p p §
. acessibilidade a pontos de coleta e entrega de encomendas em Belo 2019
Junior .
Horizonte
Caio Vitor Malacco e . .
. Macroandlise Ferrovidria: propostas para o Brasil 2017
de Lima
Caio Wanderson . . .
Agricultura urbana como instrumento de construgio de Livable Places 2018
Nunes Alves
Camila Silva Coelho Avaliagio da Distribui¢io Urbana de Mercadorias em Cidades Médias 2016
Camila Silva Coelho Anilise da acessibilidade urbana em Belo Horizonte 2018
Camilo Santana . oo .
Anilise da acessibilidade urbana em Belo Horizonte 2018
Melgaco
Guilherme Fonseca Produgio e distribui¢do urbana de hortaligas na regido metropolitana de sor
Graciano Belo Horizonte: uma abordagem social 7
.. A acessibilidade como instrumento de promocio de qualidade de vida
Ian de Paula Caliari p § ! 2018
em centros urbanos
Ian de Paula Caliari Andlise Espacial Aplicada 4 Logfstica Urbana 2016
Ian de Paula Caliari Andlise Espacial Aplicada 4 Logistica Urbana 2016
Igor Santos Paranhos  Anilise Espacial Aplicada 4 Logistica Urbana 2016
Karen Carolina Modelagem espacial da distribui¢io de mercadorias em cidades sor
Martins Julido brasileiras 7
.. Andlise das preferéncias dos potenciais consumidores em relagdo 2
Marcela Cristina oo
acessibilidade a pontos de coleta e entrega de encomendas em Belo 2019
Costa Branco .
Horizonte
. . Avaliagio das diretrizes curriculares das Engenharias no CEFET-MG:
Mariana Souza Lima N o 2018
um estudo baseado em competéncias e habilidades
. Andlise das preferéncias dos potenciais consumidores em relagdo a
Pedro Henrique de e
. acessibilidade a pontos de coleta e entrega de encomendas em Belo 2019
Andrade Fabossi .
Horizonte
Suellem Cristina Produgio e distribui¢io urbana de horaligas na regido metropolitana de 0
. . . I
Ferreira Belo Horizonte: uma abordagem social 7
Suellem Cristina . . . . (1
. Avaliagdo da Distribui¢io Urbana de Mercadorias em Cidades Médias 2016
Ferreira
Thiago Henrique de Investigagio da viabilidade operacional de bicicletas elétricas em Belo 2019

Oliveira Faustino

Horizonte e dos impactos no acesso
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Recebi estudantes/estagidrios da Franga, Alemanha, Polé6nia, Sérvia e Jorddnia por meio do convé-
nio entre a Secretaria de Relagoes Internacionais do CEFET-MG e a ABIPE (Associagio Brasileira de

Intercimbio Profissional e Estudantil).

F1GURA 3.6: Cyprien Legros.

F1GURA 3.7: Jonathan Reith.
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F1GURA 3.8: Joanna Wilkotek.

F1GURA 3.9: Neda Marjanovic.

Espero que minha histéria com o CEFET-MG nio se encerre por aqui.



Capitulo 4
Para onde vou?

A maternidade vem carregada de demandas, desafios e incertezas. Nossa vida muda tanto que nio
conseguimos nos lembrar como éramos antes e o que fazfamos com o tempo que nos sobrava. Se-
ria intuitivo pensar que mies sio menos produtivas ou que o mundo do trabalho pode ser menos
importante ap6s o nascimento dos filhos. Discordo desse pensamento que, por vezes, domina nossa
sociedade e acaba norteando algumas politicas publicas e corporativas.

Quando minha primeira filha nasceu, nasceu uma nova Renata. Uma Renata mais atentaao mundo
e mais responsdvel com seu entorno. Nasceu a Renata que queria mudar o mundo! Sei que esse memo-
rial é profissional, mas nio consigo dissociar os papéis sociais que exer¢o da minha emogio e dos meus
sentimentos. A Renata-mie, a0s 30 anos, acreditava que conseguiria mudar o mundo. Tornou-se mais
rebelde as institui¢es, mais critica e produtiva. Foi um momento da minha vida muito significativo
na transformagdo permanente que vivermos.

Aos 40, estou ainda pensando em mudar o mundo’. Mas no me vejo como alguém que pode
mudar o modo de vida atual. Vejo-me como alguém que pode manifestar-se de maneira insubordinada

aos principios desse modo de vida e provocar a reflexdo.

41 Eu professora

"Para ensinar, necessita-se de Eros”

Platio

'E trabalhando o desejo de ver isso acontecer em terapia.

41
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A vida é cheia de mudangas e escolhas. Cada escolha que fazemos nos impacta, impacta quem estd
no nosso entorno ¢ aqueles que encontram-se muito distantes de nés. Chegar 4 minha quarta dé-
cada de vida tem sido uma experiéncia diferente daquelas vividas anteriormente. Aos 30, pensamos
muito mais no resultado material e imediato do trabalho que desenvolvemos do que no singelo in-
cremento potencial que cada reflexdo pode trazer. Aos 30, pensamos que podemos mudar o mundo.
Aos 40, temos certeza de que nio mudaremos o mundo, mas que podemos trabalhar para promover o
questionamento, a reflexdo e a discussio; para eliminar a dicotomia das argumentagOes; € para que, aos
poucos, possamos ver mudangas nas pequenas escolhas cotidianas que fazemos e que as pessoas proxi-
mas fazem®. E muito mais um ato de resisténcia do que uma agio efetiva e produtiva, com resultados
tangiveis.

Tenho também refletido sobre meu papel no mundo como pesquisadora e como docente. A ideia
de ciéncia fundamentada no principio da separagio entre o sujeito e o objeto é outra questio que tem
me motivado a refletir sobre minha carreira como pesquisadora. Discussdes contemporineas sobre
ciéncia tém apresentado a necessidade de desconstruir o positivismo, a objetividade e o funcionalismo
hegemoénicos na produgio de conhecimento. O observador nio consegue isolar-se, como sujeito, do
objeto investigado e, nem sempre, ¢ possivel quantificar os fenémenos naturais e humanos’.

Hoje vejo convergéncias muito grandes entre minhas criticas como pesquisadora ao processo de
produgio do conhecimento e como professora, em relagdo ao processo de difusio desse conhecimento.
Tenho pensado no quanto as relagdes de poder influenciam os fendmenos que investigo, assim como

os estudantes em sua aprendizagem.

“O quefazcom que o poder se mantenha e que seja aceito ¢ simplesmente que ele nao pesa
somente como uma for¢a que diz nio, mas que de fato ele permeia, produz coisas, induz
ao prazer, forma saber, produz discurso. Deve-se considera-lo como uma rede produtiva
que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma instincia negativa que tem por

fungio reprimir.” Foucault [1979], p.8

Quando penso no leiaute das salas de aula de uma escola tradicional, penso em carteiras enfileira-
das, inibindo a intera¢do dos estudantes (pois por meio da interago pode haver estimulo a reflexio)

e promovendo o distanciamento entre o professor ¢ 0 aluno*. O espago é concebido para fortalecer

*Préximos sio aqueles que dividem o coragio conosco, mesmo que distantes em termos geogrificos.
’Lembrando: sou engenheira! **Treinada™ para solucionar problemas com rapidez e com o menor custo possivel.
+Essa ¢ a primeira vez neste documento que utilizo a palavra a/uno. Estou tentando tird-la do meu vocabuldrio como
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esse distanciamento. E concebido para que os alunos apenas se concentrem em absorver as informa-
¢Oes apresentadas. Os instrumentos de avaliagio sdo concebidos para que os alunos reproduzam o
que absorveram. E o resultado é mensurado de maneira objetiva, quantitativa e funcionalista, reali-
mentando a valoragio da tangibilidade do fim e desvalorizando a complexidade do caminho. E assim
segue a humanidade...’

H4 algum tempo, tenho repensado minha atuagio como docente, tentando me posicionar como
aquele que conduz o estudante a reflexdo e nio como aquele que apresenta a informagio. Sinto-me
como uma curadora de instrumentos que promovam o pensamento critico de forma coordenada e
que permitam a efetiva construgio do conhecimento. Meu maior desafio como docente é conduzir o
estudante ao lugar de protagonista no processo de ensino-aprendizagem. Parece simples, mas no é.

Desde que mudei de departamento, tenho proposto a oferta de disciplinas® que contemplem temas
sobre os quais nio tenho dominio. Sio temas relacionados aos conceitos, métodos e discussdes que
fago como pesquisadora, mas que ainda nio fizeram parte dos meus momentos de estudo. O bacana
dessa oferta no ¢ s eu efetivamente ter que estudar. E romper a distincia que o saber, como instru-
mento de poder, pode promover entre professor e estudante. Ofertando cursos sobre temas ainda nio
explorados por mim, aprendo junto com os estudantes. Mesmo em um contexto remoto, tem sido
muito gratificante perceber os avangos que tenho conseguido, especialmente em rela¢io a motivagio
e a promogio de autonomia na aprendizagem, por meio dessa ruptura.

A subordinagio elimina a liberdade e a autonomia. Mas em nome da liberdade centrada nas es-
colhas individuais, elimina-se a capacidade de decisdo coletiva, de olhar para o outro, de reduzir as
desigualdades. Por outro lado, as decisdes coletivas limitam a liberdade do individuo em suas escolhas.

Visando também estimular a autonomia na aprendizagem, tenho buscado a gamificagio. O uso de
jogos possibilita colocar o individuo em uma posi¢io daquele que toma decisio e que ¢ influenciado
pela prépria decisdo. Em uma das atividades apresentadas nas figuras a seguir, jogamos o Urbalog. E
um jogo desenvolvido pela Universidade de Lyon e distribuido para tradugio e implementagio tanto
no contexto educacional como em situagdes de construgio coletiva de participagio social.

Um dos aspectos mais interessantes ¢ que as decisoes individuais sobre os investimentos na cidade,

podem ser nio resultar em beneficios individuais. E decisdes coletivas, apds negociagio e consenso,

parte do processo de desconstrugio desse modelo de educagio centrada no ensino e no docente.
SPara onde, nio sei. Mas tenho muito medo dos caminhos que construimos para nés mesmos com esse padrio.
®Meu sonho ¢ fomentar a indisciplina, a critica e desestruturar a educagio de um modelo preso em grades curricu-
lares.
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sio normalmente mais benéficas para todos.
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FORMULARIO DE REPOSICAO DE AULA
STA D PRESENGA DE ALUNOS.

[
ATTRACTIVENESS CEMNIRERINECNNERE?
s, [y
pate L P2
P BT
[ 4 \ \

F1GURA 4.2: Urbalog.

Outra abordagem muito interessante que realizei em sala de aula foi permitir que os estudantes

fagam trocas. Troca de informagdes, de conhecimento, de percepgdes. As fotos a seguir foram parte

de uma atividade de caracterizagio dos modos de transporte para movimentagio de cargas. Seriam

algumas aulas expositivas, com pouca capacidade de interagdo até que os estudantes conseguissem

autoconfianga suficiente para participarem de maneira ativa.
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F1GURA 4.3: Urbalog.

No lugar das aulas expositivas, comprei cartolinas, canetinhas e cola, imprimi termos e defini¢oes
que eu consideraria na caracterizagao dos modos de transporte, recortei e misturei. Os estudantes pre-
cisaram utilizar os termos e defini¢es para compor um raciocinio coerente que seria considerado em
uma disputa posterior entre os grupos sobre o que aprenderam. Dimensionei dois encontros para a
atividade e ficamos um més construindo os elementos que resultariam no entendimento das carac-
terfsticas técnicas e tecnoldgicas, de condicionantes operacionais, dos desafios do planejamento, das
vantagens e desvantagens de cada modo.

Ao final, a disputa nio seria necessdria para promogio da aprendizagem, mas foi um fechamento
super divertido. Os estudantes pesquisaram, discutiram o que entenderam, questionaram e eu segui
como aquela que coordena o processo de aprendizagem e instiga a reflexdo, redirecionando o raciocinio
quando nio coerente.

Essas sio algumas experiéncias que pretendo amplificar e levar para outros cursos e contextos. Infe-
lizmente o ensino remoto traz outros desafios, mas espero que possamos reaver as relagdes interpessoais
como apenas a proximidade pode promover.

Tenho estudado muito menos do que gostaria, mas busco todos os dias novas referéncias para mu-
dar, sempre, a Renata-professora Filatro and Cavalcanti [2018], Bacich and Moran [2018], Bazzo and
Pereira, Luiz [2013], Brown [2017,?], Bueno [2018], Miranda [2019], Svinicki and McKeachie [2013],
Bacich et al. [2018], Burke [2015], Horn and Staker [2015].

Fago ainda mengdo a um fato recente: foi necessdria uma pandemia para que nés, como familia,
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Ficura 4.5: Curso técnico.

decidissemos mudar as criangas de escola; do ensino tradicional confessional para um projeto maravi-

lhoso!”

7Obrigada Casa Viva!
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Fecho essa secdo com uma revisdo da frase de Platio®.

"Para APRENDER conhecimento, necessita-se de Eros."

Renata

4.2 Eu pesquisadora

"O conhecimento objetivo necessita do sujeito, da interagdo subjetiva e também de pro-
jegOes das estruturas mentais de sujeito. (..) O conhecimento é sempre tradugio e recons-
trugio do mundo exterior e permite um ponto de vista critico sobre o préprio conheci-
mento. (...) o conhecimento, sem o conhecimento do conhecimento, sem a integragio

daquele que conhece, daquele que produz o conhecimento é um conhecimento muti-

lado.”

Morin and Terena [2000], p.53.

Nio quero fechar a discussio dos meus caminhos futuros com certezas! Quero apenas colocar refle-
x0es e desejos que pretendo considerar como pano de fundo ou condicionante das minhas atividades
de pesquisa e docéncia nos préximos anos. A nica certeza que tenho é que vou buscar o que me faz

feliz e que me completa. Ou seja, eu fago parte da produgio de conhecimento!

A cidade

As cidades sio o principal habitat para os seres humanos em todo o mundo, e a urbanizagio é um
processo em evolugio. A légica da vida urbana ¢ apoiada pela necessidade de coesio nas interagdes
humanas, onde atividades essenciais, como moradia, comércio, trabalho e educagio, sio acessiveis para
todos; no entanto, a distribuigio territorial das fungées urbanas e da respectiva conectividade nio
¢ equitativa. Os sistemas de uso do solo e transportes sdo recursos valiosos para conectar pessoas e
atividades, desempenhando um papel essencial no desenvolvimento de cidades sustentdveis.
Pesquisas e formulagio de politicas em relagio a conectividade das fun¢des urbanas tém sido apoi-

adas pelo planejamento tradicional do transporte com base na demanda e modelagem da oferta. Essa

8 Auddcia a minha! Novamente!
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abordagem tem focado em aumentar a velocidade, eficiéncia, conforto e seguranga na mobilidade das
pessoas e das mercadorias. Embora esse paradigma defenda o transporte como elemento do ambiente
urbano, ele nio considera necessariamente componentes estruturais urbanos ou a dimensio humana
ao projetar nossas cidades. Além disso, os desafios contemporineos global — mudangas climdticas,
transformagio tecnoldgica disruptiva, migragio global e, por fim, as pandemias do SARS-CoV-2 -
dificultam a implementa¢io de modelos de previsao de demanda; essas mudangas afetam a estrutura
econdmica, a dinimica urbana, os padrées de consumo, a diregio e a intensidade dos movimentos,
comprometendo a previsio no curto prazo. Surgiram discussdes epistemoldgicas recentes sobre a ne-
cessidade de estruturar uma abordagem mais abrangente para investigar sistemas urbanos. Como re-
sultado, vivemos a possibilidade da mudanga de paradigma no planejamento orientado a acessibili-
dade, que se concentra na integracio de subsistemas como localizagio de atividades, uso da terra e

estrutura de transporte no planejamento urbano.

"Devemos complexificar o modo de conhecimento (...)"

Morin and Terena [2000], p.59.

Tenho refletido sobre como mudar a cidade e como acontecem as decisdes individuais e coletivas.
Temosintimeras perspectivas para explorar o mundo, os fendmenos naturais, sociais e suas interagoes e
o respeito a complexidade dos fendmenos tem aparecido de forma recorrente nas minhas exploragoes.

Acredito que estejamos caminhando para uma revolugio epistemoldgica também da geografia.
Quem sabe nio teremos, num futuro préximo, uma escola de Geografia Complexa. Dissociar os fen6-
menos naturais e humanos do espago onde ocorrem ¢ perder a esséncia constitutiva diversa e conec-
tada. Nada mais geogréifico do que a ideia de que o pensamento complexo "nio ¢ um conceito mani-
puldvel, € o de integrar em si proprio uma visio que busca multidimensionalidade, a contextualizagio
Morin and Terena [2000], p.59.

O conhecimento tedrico e a modelagem sio essenciais para a investigagio das cidades. No entanto,
solugdes inovadoras e em escala humana devem considerar as melhores priticas e a implementagio de
laboratérios vivos. Essas abordagens tornaram-se alternativas a generalizagio das teorias, a fim de abor-
dar as especificidades contextualizadas da tomada de decisdo e politica. O prémio Nobel de Economia
2019, atribuido a Abhijit Banerjee, Michael Kremer e Esther Duflo, transformou o papel da ciéncia

no apoio s politicas ptblicas. Traz luz a necessidade de implementar projetos que contemplem evi-
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déncias comportamentais de experimentos reais a ciéncia. Experimentos randomizados, realizados
por meio de estudos piloto, sdo, de fato, um campo fértil de desenvolvimento do conhecimento no
acesso a oportunidades. Nesse contexto, em consonincia com o conhecimento teérico, pretendo, no
longo prazo, investigar a dindmica urbana relativa ao acesso a oportunidades na cidade por meio de

laboratdrios vivos.

Ciéncias de dados, pos-verdade e difusio do conhecimento

Outra questio que tem me instigado é: como difundir conhecimento cientifico e transferir tecnologia.
Em trocas recentes com laboratdrios internacionais, percebi que, no exterior, nio existe distingio entre
atividades de pesquisa e extensio como hd no Brasil. Pelo contrério, a difusio do conhecimento ¢ a
transferéncia tecnoldgica, em alguma dimensio, fazem parte da pesquisa cientifica.

Ainda, vivemos em um mundo que produz dados de todos os tipos em tempo real. Ainda nio
conseguimos enxergar todo o potencial analitico dessa geragio de dados como instrumentos de gestio
e suporte 2 decisdo, mas jd sdo evidentes os riscos que corremos em relagio a privacidade, a indugao
do comportamento humano e, em especial, em relagdo as fakenews e pés-verdades. Nesse contexto,
a difusdo do conhecimento cientifico se torna vital para que a humanidade consiga manter algumas
conquistas, desconstruir alguns pré-conceitos e paradigmas e seguirmos melhorando a vida das pes-
s0as.

Sou a favor dos movimentos de Open Data e Open Science. Espero que possamos construir algo-
ritmos ndo para disparar noticias falsas em tempo real, mas para que sejam feitas andlises da produgio
académica (o que seria pelos pares, mas com suporte tecnoldgico), com mais agilidade e responsividade
para a sociedade.

Tenho enxergado alguns caminhos para explorar novas possibilidades:

* A difusio de conhecimento deve comegar entre os pares. Tanto no programa da UFMG como
no do CEFET, sinto que nio hd um entendimento coletivo do que cada pesquisador ou grupo
desenvolve em seu trabalho académico. O mais comum € nio dividirmos sala de aula e nio
consolidarmos parceria de pesquisa entre os pares. Quero promover semindrios académicos que
permitam a troca de ideias, experiéncias, éxitos e frustragdes no desenvolvimento da pesquisa.
Inicialmente, esses semindrios seriam internos, mas com o tempo, podemos expandir para a

comunidade do CEFET-MG e, a posteriori, abrir para o publico em geral.
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* Recentemente fui convidada para assumir a fungio de co-tutora do Programa de Educagio Tu-
torial da Administragio (PET-adm). E uma equipe muito engajada e responsivel. Os alunos sio
muito auténomos e os projetos devem contemplar os eixos ensino, pesquisa e extensio. Ape-
sar da minha recente transi¢io de docente para docente-pesquisadora, penso que a extensio
tenha uma importincia muito grande no contexto brasileiro. Entretanto, precisamos observar
as demandas sociais, locais e regionais, para que efetivamente consigamos reduzir as distin-
cias entre o entendimento coletivo e individual de pessoas fora de um determinado campo de
conhecimento e os especialistas. Vejo um enorme potencial no PET-Adm para o desenvolvi-
mento e implementagdes que consigam difundir o conhecimento de maneira mais universal e

efetivamente promover a transferéncia tecnoldgica.

¢ Tenho investido tempo de estudo para apreender instrumentos relacionadas a ciéncia de da-
dos. Surpreendentemente, mesmo fundamentada em métodos mais quantitativos, tenho en-
contrado virios caminhos do uso de dados como instrumento de redugio das desigualdades
e promogio de discussoes sobre diversidade e inclusio. O Twitter tem sido uma ferramenta
fantistica para que eu explore as comunidades pelo mundo em suas atividades e me aproxime,

mesmo que virtualmente, de pessoas bem bacanas!

Temiticas a serem exploradas

Registro aqui também alguns assuntos que estio na lista de estudos, certamente por conta das constru-

¢Oes e transformagdes da R enata-mulher-mie-professora-pesquisadora-dona de casa-roqueira-cervejeira-

¢ Cidades e complexidade
¢ Inferéncia causal
* Backcasting

* Storytelling

Anilise de dados

* R, Python e Julia
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4.3 Simplesmente EU

Eu tenho apenas um desejo pessoal: colocar-me, pelo menos eventualmente, a frente de todas essas
atividades deliciosas que a carreira como docente e pesquisadora me proporciona e cuidar de mim e
dos que amo. Se eu conseguir mais equilibrio entre mim, minha vida pessoal e profissional, nio preciso

de mais nada! Simples assim!” Quero reduzir distincias entre todas as Renata que habitam em

mim!







Apéndices

Manifesto pela educagio

Como professora, tenho experimentado mudangas no papel do educador e dos estudantes no processo
de aprendizagem. Quando comecei minha carreira no magistério no ensino superior, em 2003, a sala
de aula era centrada no professor. Os alunos precisavam assistir aulas, ouvir, entender e reproduzir o

assunto em atividades avaliativas.

Nestes tempos atuais disruptivos, mesmo em um pafs subdesenvolvido como o Brasil, passamos
por uma revolug¢do no acesso a tecnologia e no consumo de informagées, resultando na modificagio
do comportamento dos estudantes Palestras e apresentagdes do PowerPoint ndo sio suficientes para
sustentar o engajamento dos estudantes em sala de aula. Essas mudancas tém sido uma motivagio para
que eu busque melhorar minhas competéncias como professora, com o objetivo de me adaptar a um

paradigma educacional no qual estudantes sio os protagonistas.

No Brasil, estudantes e professores ainda estio se adaptando a ideia de que podemos trabalhar jun-
tos, e que a aprendizagem ¢ um processo colaborativo. Dentro desse contexto, venho me esfor¢ando
para me transformar de professora para tutora, reduzindo distincias. Estou tentando me tornar uma
curadora ou mentora, que auxilia os estudantes em sua jornada académica visando transformar infor-
magio em conhecimento e desenvolver competéncias para atuar em sociedade, contribuindo para um

mundo melhor.

O contetddo nio ¢ mais o principal elemento da relagio ensino-aprendizagem; e a informagio ¢
ubiqua, apesar da desigualdade em relagio ao acesso e a qualidade. Ainda hd iniquidades no acesso
a recursos tecnolégicos, mas o ensino remoto emergencial na pandemia SARS-CoV-2 tem escanca-
rado a necessidade de universalizar o acesso a informagio digital. Meu objetivo como professora ¢

ajudar os estudantes a transformar dados e informagdes em conhecimento aplicado e desenvolver pen-
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samento critico e responsabilidade social como cidadios e profissionais. As abordagens que tenho
implementado s3o concebidas para atividades préticas e discussio diversa. Para isso, tenho usado di-
ferentes abordagens pedagdgicas em sala de aula, fundamentadas principalmente em aprendizagem

hibrida, Aprendizagem Baseada em Projetos e Problemas, sala de aula invertida e avaliagio pelos pares.

Motivar os estudantes a questionar os processos (dentro dos cursos ainda conteudistas), vislumbrar
caminhos metodoldgicos, analisar problemas e propor soluges é sempre um desafio. Para aumentar o
engajamento dos estudantes, venho desenvolvendo projetos de resolugio de problemas voltados para
questdes sociais reais como parte essencial dos cursos. Os estudantes se motivam quando os objetivos
dos projetos sio claro, por mais que intangiveis, e gostam de ter a oportunidade de decidir sobre a

contextualizagio da questdo social em discussio.

A avaliagdo é a atividade educacional que mais me intriga e me motiva a buscar o aperfeigoamento
como professora. Trazeruma agendaflexivel paraa sala de aula, focada nas necessidades dos estudantes,
¢ ainda mais desafiador frente a necessidade de quantificar o desempenho académico. Acho que decidir

como avaliar o aprendizado ¢ uma das tarefas mais provocantes que enfrento diariamente.

Ensinar ferramentas computacionais aplicadas é outro desafio didrio. Laboratérios podem ser di-
ficeis se os estudantes nio estiverem interessados. Tenho usado aulas invertidas com recursos inten-
sivos de ensino digital, como tutoriais interativos, videos e féruns para discussio para promover esse
assunto. Os laboratdrios tornaram-se um espago para solucionar dvidas e discutir a implicagao das
implementagc’)es computacionais que realizaram. Nio é perfeito, mas, na minha experiéncia, os re-
sultados dessa abordagem sio muito melhores do que aulas expositivas e trabalhos priticos, ji que os

estudantes podem aprender em um ritmo individual.

A sala de aula precisa ser um lugar de diversidade. Os estudantes devem se sentir confortdveis em se
expressar e aceitar-se por quem sio, respeitando as habilidades inerentes de cada um, desenvolvendo

competéncias e construindo um bom ambiente para compartilhar e aprender.

Aprendi que o trabalho colaborativo é a melhor maneira de engajar os estudantes. Pretendo con-
tinuar desenvolvendo competéncias de ensino para trazer alegria, calor e desafios vidveis para a sala de
aula, a fim de inspirar e motivar os estudantes. Fazer com que os estudantes adquiram conhecimento,
colaborem, desenvolvam o pensamento critico e amaduregam como cidadios é um objetivo profissio-

nal e uma paixio pessoal. A educagio ¢ o Ginico caminho para um mundo mais equitativo e justo.
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Manifesto por um mundo melhor

"(...) seres humanos sdo seres sociais por natureza e que aquele que nio for capaz de viver

em sociedade ou que se sente autossuficiente, ou é uma besta, ou um Deus."

Aristételes (384322 2.C.)

O PAPEL DA ESTRUTURA URBANA EM TEMPOS DE COVID-19

O conceito de territério é bem mais antigo do que aquele definido por Frederich Ratzel no inicio do
século XX. Segundo Ratzel, o territério se caracteriza pelo processo de construgio e transformagio
do espago geogrifico e pela imposi¢do de poder, idealizado por meio do conceito de um Estado que
transcende aspectos puramente legais e é estruturado sobre as relagoes entre o espago e a sociedade que
nele habita. Entretanto, o processo de construgio da territorialidade nem sempre estd relacionado ao
espago; pode estar relacionado a redes que interligam agentes e fluxos, apresentando importantes va-
riagdes espago-temporais € se estabelece em relagées naturais, poh’ticas, culturais, sociais, econdmicas,
militares, dentre outras. Se pensarmos no mundo contemporineo, o conceito de territdrio estd pre-
sente na maior parte das rela¢des humanas, distinguindo os individuos, processos e ideais conforme
o coletivo que representam. Em meados da década de 1970, Yi-Fu Tuan forjou os termos topofilia e
topofobia em seu trabalho, estabelecendo a diferenciagio conceitual entre espago e lugar.
Diferentemente do conceito de territério, que se relaciona as redes de poder, o lugar é a interpreta-
¢ao individual dalocalizagdo geogrifica sob dticas da percepgdao humana, de sua representagio espacial,
e das relages sociais e culturais. Esse conceito estd carregado de afetos e desafetos, estabelecidos sob
forte subjetividade e diferencia¢io do individuo no espago geogrifico. O lugar estd relacionado aos
sentimentos que construimos em rela¢io aquele espago onde passamos por experiéncias individuais e
coletivas. Estar em alguns lugares nos promove alegria, identidade e estima — Topofilia. Em outros,
repulsa e medo — Topofobia. Cada um percebe, significa e idealiza o lugar onde habita. Lar ¢ dife-
rente de casa, buteco ¢ diferente de bar e beco ¢ diferente de travessa. Desde os primeiros registros
da trajetdria evolutiva da espécie humana, a necessidade de interagio entre as pessoas ¢ evidenciada.
Somos, antes de qualquer imagindrio, seres sociais. Territdrio e lugar se complementam em relagio
a capacidade de entender o espago como elemento essencial a4 conformagio de relagdes sociais entre

individuos. Territério e lugar diferenciam os seres humanos por meio de interagdes coletivas, baseadas
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em poder, e de percepgdes individuais. Esses dois conceitos fundamentam a construgio do habitat
humano contemporineo: a cidade. Na cidade, tanto as fungdes urbanas como o espago geogréfico
construido e transformado representam aqueles que nele habitam. Os primeiros assentamentos hu-
manos conhecidos, segundo alguns historiadores, estao localizados na antiga mesopotdmia e surgiram
sob dominio dos sumérios ha cerca de 5,5 mil anos. Por sua vez, as cidades antigas mais conhecidas na
atualidade foram construidas durante o império romano. Tanto as cidades sumérias como as romanas
tiveram génese comum: a necessidade de interagdes humanas relacionadas as trocas de bens, as praticas
religiosas e culturais e 3 necessidade de administragio centralizada e de fortificagdo. Na drea central das
cidades estavam instalados o férum, o mercado e a igreja, diferenciando o espago urbano conforme

sua finalidade e importincia.

O surgimento das cidades também ¢ marcado pelos primeiros registros de especializagdo do traba-
lho e da capacidade de acimulo de excedente. Nesse contexto, 0 modo de vida urbano se consolida,
marcando de maneira definitiva as relagdes econdmicas, sociais, tecnoldgicas e ideoldgicas. A diferen-
cia¢do do espago, somada a diferencia¢io entre cidadios conforme sua competéncia e capacidade de
acumular riqueza, sintetiza a constru¢io humana do conceito de territério e das relagdes de poder. A
percepgiao dos individuos sobre si e sobre os outros, passa a depender de um imagindrio social. Como
exemplo, as regides periféricas das cidades recebem menor importincia na sociedade, assim como seus
habitantes. No contexto urbano, a humanidade se desenvolveu e consolidou o modo de vida contem-
porineo, sustentado pela disponibilidade de recursos naturais e pelas relagdes sociais e econdmicas, in-
trinsecamente desiguais. Em 2020, cerca de 50 % da populagio global vive em dreas urbanas e 86 % dos
brasileiros habita cidades . Além disso, experimentamos taxas de urbanizagio cada vez mais intensas.
A necessidade de interagio humana marcou eras e foi responsavel por diferentes inovagdes ao longo de
nossa histdria. Vencer as impedéncias promovidas pela distincia tem sido um gatilho importante para
concepgdes tecnoldgicas que mudam nossas vidas hd bastante tempo. Diferentes tecnologias de trans-
porte se consolidaram até os dias atuais, mas o advento das mdquinas a vapor e, posteriormente, de
motores a combustdo e elétricos, foram as grandes inovagdes que possibilitaram o incremento da velo-
cidade nos deslocamentos das pessoas. As ferrovias comegaram a ser desenvolvidas na segunda década
do século XIX, e perduram até os dias atuais, sem mudangas estruturais significativas. Essa tecnologia
foi responsdvel pela expansio da ocupagio das dreas interiores de diferentes paises e até hoje ¢ um meio

de transporte bastante adequado para diferentes ligagoes regionais e urbanas. Ao longo do século XX,
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presenciamos o advento e a popularizagio dos automdveis, da aviagio civil e dos trens de alta velo-
cidade. Tornou-se possivel deslocar pessoas por meio aéreo com velocidade superior a 1000 km/h e
terrestre até 300 km/h. A velocidade, sempre sedutora, ainda promove desafios e inovagio, como a
concepgio do Hyperloop, visando, cada vez mais, reduzir as distincias. Além da expansio regional, os
transportes delinearam cidades em todo o mundo, possibilitando maior velocidade nas conexdes entre
as pessoas ¢ a que os individuos poupem energia, pois ndo precisamos caminhar para chegar aos nossos
destinos. Rapidamente os automéveis se tornaram simbolo de status e comegaram a dominar as cida-
des. Ao final dos anos 1910, os cidadios, que jd conviviam hd algum tempo com diferentes veiculos de
tragdo animal, como charretes e carruagens, estavam acostumados a compartilhar o espago urbano, fa-
vorecendo a interagio, até entdo predominante. A difusio dos automéveis foi um fenémeno bastante
disruptivo e, em pouquissimo tempo, os automaveis ji regiam a ocupagio dos caminhos nas cidades.
Como simbolo dessa mudanga, destaca-se o termo "jaywalking”, concebido pelos norte-americanos
que se referiam ao pedestre que atravessa alguma via fora das interse¢oes controladas; um termo pejo-
rativo que coloca o pedestre em posi¢ao inferior aos carros. Esse termo resiste ao tempo, assim como
a hegemonia dos automdveis sobre as cidades brasileiras, em contraste a velocidade naturalmente li-
mitada de homens e animais ao se locomoverem. Como consequéncia do encantamento promovido
pelos automdveis e pela velocidade, urbanistas idealizaram e fomentaram a construgio de cidades es-
pecializadas, com 4reas dedicadas a fungdes especificas, como zonas hospitalares e industriais. Essa
linha de pensamento do urbanismo concebeu e remodelou as cidades para que o automével se tor-
nasse um protagonista no modo de vida urbano. As cidades foram adequadas a velocidade de veiculos
automotores (60 km/h), possibilitando a ocupagio urbana de maneira cada vez mais espraiada e me-
nos adensada, mas dependente da motorizagio para acesso a fungdes bdsicas, como trabalho, satide
e a aquisi¢do de alimentos. Algumas cidades, como Belo Horizonte, cuja génese ocorreu no inicio
do século passado, tiveram projetos nos quais os deslocamentos eram favorecidos em detrimento das
caracteristicas do sitio natural, com a concepgio de redes vidrias ortogonais e sobrepostas aos cursos
d’dgua naturais. Essas diretrizes para a construgio das cidades foram vistas, durante algumas décadas,

como sindénimo de modernidade e progresso.

Também ao longo do século XX e no contexto brasileiro apenas ao final desse periodo, concebe-
mos um modelo de produgio e consumo em escala global, viabilizando etapas de produgio, de um

mesmo produto, geograficamente separadas por mais de 10 mil quilémetros. Por vidvel, entende-se a
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capacidade de gerar remuneragio do capital de investidores, distantes do valor promovido pela ma-
nufatura e atentos ao dinamismo do mercado financeiro, desconsiderando as demandas de recursos
naturais e sociais para que esse modelo se sustente. A coesio de fun¢des promovida pelo contexto
urbano e pelas redes regionais de produgio e consumo determina o modo de vida contemporineo.
Cada individuo constrdi sua percepgio de lugar e se adapta a territorialidade dos espagos onde circula
e se adapta as diversidades. Entretanto, esse modo de vida estd ameagado por mudangas estruturais,
em diferentes dimensdes, que permeiam nossa existéncia sem que consigamos parar para entendé-las,
criticd-las, mitigé-las, refutd-las ou aceitd-las. Parte dessas mudangas é possibilitada por revolugdes tec-
noldgicas que permitem interagdes entre os meios fisico, biolégico e virtual, tornando a distingdo entre

o humano e o natural, entre o urbano e o rural, cada vez mais nebulosa.

Esse processo ¢ denominado Quarta Revolugido Industrial, e nos leva a ndo depender de limites
geogrificos para que haja intera¢des entre pessoas, além da substitui¢io de diferentes fung¢ées por ma-
quinas "inteligentes". Com as possibilidades mais contemporineas de trabalho sob demanda, teletra-
balho e comunicagio virtual, a relativizagio do espago geogrifico se torna realidade e temos a sensagio
de estarmos sempre conectados, atendendo um desejo intrinseco do ser humano. Por outro lado, o
meio natural se manifesta de maneira intensa e contriria a velocidade promovida pela motorizagio
dos deslocamentos e a digitalizagdo da comunicag¢io. Estamos vivenciando eventos climdticos extre-
mos que comprometem tanto a qualidade de vida das pessoas, como o enriquecimento dos detentores
do capital. Chuvas catastréficas e 0 aquecimento de algumas dreas do planeta sio fendmenos j4 fre-
quentes em nosso cotidiano. No inicio deste ano nos deparamos com um novo e imediato desafio
advindo das relagdes humanas com o ambiente natural: a pandemia provocada pela disseminagio do
novo coronavirus em escala global. Esse fendmeno privou e tem privado os diferentes individuos de
sua liberdade fisica de ir e vir. Diferentes conceitos como distanciamento social, isolamento social e
lockdown invadiram nossas vidas e resultaram na redug¢do dos deslocamentos e da interagio humana,
em diferentes intensidades e escalas. £ um fenémeno extremo que muda, de maneira radical o nosso
modo de vida. H4 quem diga que essas mudangas sio transitdrias e que retornaremos em breve a "nor-
malidade”; outros alegam que o distanciamento ¢ desnecessirio e traz mais prejuizo do que beneficios

A sociedade.

Mas frente ao desconhecido comportamento do SARS-CoV-2 e seus efeitos sobre o Homo Sapi-

ens, a maior parte das nagdes optou por preservar a vida humana em detrimento de outros valores
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até entdo soberanos. Essas mudangas ocorrem na estrutura econémica, na dinimica urbana, nos pa-
drées de consumo, na diregdo e na intensidade dos deslocamentos, na liberdade dos individuos, na
percepgio de felicidade, no meio ambiente, nas priorizagdes cotidianas, na fé. S3o alguns exemplos de
dimensdes sobre as quais a pandemia tem causado disrupgio sobre as quais no conseguimos inferir a
dimensio das consequéncias nos médio e longo prazos. As mudangas na sociedade advindas da pande-
mia COVID-19 As repercussoes econdmicas e demogréficas advindas da difusio do novo coronavirus
dependem das fragilidades e vulnerabilidades do modelo social, econdmico e geogréfico atual. Um dos
inconvenientes da crescente globalizagio é aimpossibilidade de deter a ripida difusdo internacional de
novas doengas. O mundo ¢ conectado em escala global nos meios fisico e digital e a difusio do virus
¢ bem mais ripida em regides com maior densidade populacional e, portanto, essa caracteristica torna
seu impacto mais significativo nas comunidades urbanas. Sacrificios econdémicos estio sendo neces-
sdrios em todo o mundo, mudando a dindmica, pelo menos de maneira transitdria, dos processos de
produgio e acumulagio de capital. Como reduzimos o consumo do nio essencial, estamos vendo as
economias de todo 0 mundo em declinio. Materiais hospitalares necessirios 4 manutengio da vida
dos individuos acometidos pelo virus estio em falta em diferentes nagdes e o suprimento desses com-
ponentes, com produgio centralizada na escala global, ¢ disputado por paises detentores do capital.
Diferentes atividades laborais foram limitadas pelo distanciamento social. O comércio e o setor de
servicos, ainda bastante dependentes do capital humano, sucumbiram ao fechamento de lojas fisicas,
resultando na redu¢ao de remuneragio de seus funciondrios, na imposi¢do de férias durante a pande-
mia e em demissdes. Pequenos empresirios e trabalhadores auténomos, formais e informais, se viram
sem meijos de produzir durante o distanciamento social, sendo obrigados a encerrar suas atividades de
maneira definitiva. Em uma escala global e sistémica, os valores que o capital pode produzir estio sendo
comprometidos por uma insuficiéncia de demanda efetiva em fungio da pandemia e da consequente
capacidade de adaptagio do ser humano. Também em razio do distanciamento social, o controverso
saldrio minimo universal volta 4 discussio em diferentes paises, mesmo naquelas nagées onde o Es-
tado tem se posicionado de maneira a permitir plena liberdade dos cidaddos, com o argumento de
que a rede de prote¢do, que em outros contextos ¢ publica, deveria ser organizada individualmente.
Entretanto, como o acesso as oportunidades nio é equitativo, muitos trabalhadores encontram-se em
situagio de vulnerabilidade por ndo conseguirem rendimentos suficientes para o essencial ao cotidiano

e, menos ainda, para organizar recursos para sua protegio em situagdes adversas. Mesmo com algum
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apoio comunitirio, o acesso a recursos basicos para essa populagio vulnerdvel ainda é insuficiente. No
Brasil, os trabalhadores informais, que representam mais de 40 % da populagio brasileira com alguma
ocupagio, ji nio contavam com nenhuma rede de prote¢io social que mitigasse os efeitos da cessio de
produgio em situagoes de desemprego, doenga ou incapacidade permanente de trabalho. Durante o
distanciamento, o governo federal propés a distribui¢io de recursos para subsisténcia dessa populagio
vulnerdvel, mas o acesso a0 auxilio tem sido comprometido pela invisibilidade desses trabalhadores e
familias. Esses "cidaddos"ocupam territdrios necessirios a0 modo de vida urbano, mas sio invisiveis
perante a estrutura formal da sociedade. Essa invisibilidade tem consequéncias severas para todos, in-
clusive para o contribuinte que entende se beneficiar dessa situagio. Intensificando a precarizagio do

trabalho informal, somam-se as crescentes atividades relacionadas a gig economyy.

Esse tltimo conceito é parte do trabalho sob demanda e é caracterizado pelo uso de tecnologia para
que trabalhadores sejam conectados a demandas tempordrias, e se tornem responsiveis pelo préprio
gerenciamento de suas competéncias, tempo e rendimentos. Um exemplo atual dessa relagio econé-
mica sio os motoristas de aplicativos para transporte de pessoas e entregas que se encontram disponl’—
veis para quaisquer atividades geradoras de rendimentos, mesmo que precdrias, devido a escassez de
empregos no Brasil. Parte desses trabalhadores recorreram a essa atividade por perderem renda com
o distanciamento. No contexto da pandemia, a entrega domiciliar de produtos essenciais, como itens
de supermercado, medicamentos, refei¢des prontas, passou a ser um servigo essencial e que possibilita
que parte dos cidadios possa permanecer em casa. Para que a entrega domiciliar de bens de consumo
essenciais acontega, ¢ necessiria uma cadeia produtiva extensa, quando nio global, que abasteca os
centros de distribui¢io e o varejo tradicional com alimentos, produtos de higiene pessoal, limpeza e
medicamentos. Apesar de possibilitar a manutengio de algumas cadeias produtivas e parte do distan-
ciamento social por meio do abastecimento em domicilio, apenas os grupos familiares pertencentes a
extratos mais favorecidos e com manutengio da renda podem se beneficiar da entrega domiciliar. Essa
situagdo aumenta as desigualdades na cidade e a populagio pobre, j4 segregada em fungio de atributos
espaciais e econdmicos, ¢ aquela que precisa escolher entre: aderir ao distanciamento social, sem ren-
dimentos e com riscos de comprometimento da subsisténcia familiar ou de demissdo; ou correr o risco
de contaminagio visando manter a atividade laboral. Nesse tltimo caso, parte importante desses tra-
balhadores precisa ainda exercer deslocamentos por transporte coletivo, em veiculos lotados, gerando

a aglomeragio de pessoas indesejada na contengio da difusio do coronavirus. Apesar de toda tecnolo-



4.3. SIMPLESMENTE EU 61

gia e automagio de servigos possibilitada pela internet, pela inteligéncia artificial e pela aprendizagem
de mdquinas, ainda precisamos que haja caminhoneiros transportando mercadorias nas estradas, fun-
ciondrios trabalhando em centros de sortimento, motofretistas realizando a entrega nas residéncias e
motoristas conduzindo 6nibus pelas cidades. A demanda por transportes, meio que viabiliza a co-
nectividade entre fung¢des urbanas, estd mais evidente para a sociedade devido 4s mudangas relativas
aos meios de deslocamento e as formas de consumo. Essa demanda ¢ consequéncia das distdncias en-
tre moradia e trabalho, produgio e consumo, resultantes das escolhas territoriais e econdmicas que
fizemos ao longo da histéria. O avango do COVID-19 exalta as desigualdades das cidades de classe, gé-
nero e raga. Para suprir a necessidade de intera¢do e manter algum alinhamento com a vida cotidiana,
uma parcela de nossa sociedade tem experimentado a digitalizagio plena do meio de trabalho, estudo

e convivéncia social.

A cidade se dividiu em novos territdrios, dos mais e dos menos privilegiados, em fungio de sua
atividade profissional e das novas condi¢oes de acesso a bens e servigos. Nem todos conseguem substi-
tuir o trabalho por teletrabalho devido a: desigualdades no acesso a equipamentos e conexdes a redes
digitais; escassez de recursos financeiros para demandar servigos e produtos essenciais por meio tecno-
16gico; e por precisarem manter os deslocamentos devido a restrigdes econdmicas, pressio do mercado
ou por trabalharem em atividades essenciais. Além das desigualdades quanto ao acesso a tecnologia
para educagio a distincia, parte importante dos estudantes nio apresenta maturidade e autonomia
para se beneficiar de aulas exclusivamente digitais, como criangas na educagio infantil e no primeiro ci-
clo do ensino fundamental, pois a interagio social ainda é fundamental para a formagio do individuo.
Territérios de satide e educacionais, planejados para abranger toda a populagio, tornam-se mais um
instrumento de segregacio quando apenas as pessoas que possuem meios de acesso a internet poderio
se proteger por meio do distanciamento. De maneira geral, as oportunidades de trabalho, educagio,
moradia, cuidados com a satide, lazer, dentre outras, fisicas ou digitais, nao sio distribuidas para todas
as pessoas de maneira equitativa, nem mesmo em paises mais desenvolvidos, e a estrutura das cidades

tem contribui¢do significativa para manutengio dessa desigualdade.

Segregacio e insustentabilidade: as cidades em tempo de COVID-19 Para entender as mudangas
que a pandemia tem trazido a vida das pessoas, precisamos retomar os conceitos que fundamentam
a estrutura urbana e as relagdes que estabelecemos com o espago. A principal fungio das cidades ¢,

indiscutivelmente, a interagio humana, onde o distanciamento social torna-se antagdnico e contro-
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verso, mas necessrio, afastando as pessoas e transformando o espago urbano. O processo de constru-
¢o do modo de vida urbano, em escalas intraurbana e interurbana, transpds os limites da eficiéncia
ambiental, social e econémica. Essas trés dimensoes sdo fundamentais para composicdo do conceito
de sustentabilidade e estio comprometidas pelo modo de vida atual. Consumimos recursos naturais
acima da capacidade de geragio e regeneragio do planeta. Ignoramos parte importante dos cidadios
na concepgio e implementagio de politicas publicas. Concebemos préticas econdmicas autossusten-
téveis, centradas no individuo, com expectativa de beneficios imediatos baseados no mérito de cada
um e ndo na diferenciagio de oportunidades e na necessidade de que todos tenham acesso ao essencial
a vida humana e 2 dignidade nos médio e longo prazos. Com a pandemia, a conexio veloz entre os
cidaddos promovida pela estrutura urbana orientada ao automével perdeu espago para fluxos de bens
de consumo — processos de abastecimento e entregas domiciliares — e para as conexdes ainda mais ime-
diatas possibilitadas pela tecnologia. Mas essas mudangas nio sio vilidas para todas os cidadios, em
especial, no contexto urbano. As distincias fisicas continuam iguais, pois 0 COVID-19 nio foi capaz
de mudar as leis da fisica. Mas a percepgdo do distanciamento ¢ bastante diferente entre os habitantes
de uma mesma cidade e relacionam-se diretamente ao lugar onde moramos e exercemos nossas ativi-
dades e as condi¢oes de renda. Quem tem a possibilidade fisica e financeira de se deslocar com maior
velocidade ou nio reside nas periferias, estando préximo a equipamentos de satde, possui maiores
chances de receber atendimento médico. A populagio menos favorecida encontra-se mais vulnerdvel,
tanto pela densidade populacional dos locais de moradia - elevagdo das taxas de transmissdo - como em
tuncio das dificuldades no acesso a centros de satide. Os espagos publicos e comunitirios das cidades
foram esvaziados. Aquele lugar marcado por memdrias afetivas, onde basta "estar”, se tornou apenas
um conjunto de construgdes artificiais e sem propdsito para a vida humana. Mesmo que de maneira
transitdria, o esvaziamento do espago publico traz sensagio de inseguranga, impessoalidade e medo.
Quando o espago urbano deixa de ser lugar de bem-estar e prazer, novas territorialidades surgem, po-
dendo transformd-lo por meio de referéncias que provoquem medo, repulsa e, por consequéncia, de-
sejo de distanciamento. Além da necessidade de distanciamento social para conter a difusio do virus,
precisamos conviver com a perda de identidade individual e coletiva pelo afastamento entre a vida e
o espago urbano. Comunidades periféricas sdo caracterizadas pela populagio residente em favelas, as-
sentamentos ou regioes precdrias (em relagdo a urbanizagio e ao acesso a cidade). Essas comunidades

estabelecem territdrios préprios advindos das lacunas deixadas pelo poder publico quanto a promogio
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de politicas publicas direcionadas para suas especificidades, apresentando identidade econdmica, cul-
tural e social préprias, grande diversidade e uma elevada capacidade de auto-organizagio para solugio
de problemas. Sio territérios ricos e humanizados, mas que usualmente nio contam com os aportes

financeiros que deveriam ser disponibilizados pelo poder pubico por serem informais.

As evidéncias até o momento apontam que as classes menos favorecidas economicamente no Brasil,
em sua maioria residentes em comunidades periféricas, sio aquelas com maiores taxas de mortalidade
por infec¢des do COVID-19. A geografia da contaminagio e das taxas de mortalidade ¢ fator deter-
minante nos padrdes de difusio e severidade das infecges. No contexto da pandemia, a demanda
por suporte do poder publico torna-se ainda maior, principalmente devido 4 cessdo de renda. Essas
comunidades tém feito pleitos aos governantes das cidades de maneira bastante clara: precisam de bar-
reiras sanitdrias para que a "cidade"pare de invadir o "territério”. Tém se organizado com centros de
isolamento social para aqueles que precisam se afastar de suas familias. Tém setorizado os cuidados
por meio de responsdveis por parte dos domicilios. Entretanto, sio pessoas invisiveis ao poder publico
e aos "cidaddos”, apesar de bastante representativas em termos populacionais, econdmicos e sociais.
Assim como os trabalhadores da economia informal e da gig economy, que em parte compde as comu-
nidades periféricas, ¢ mais conveniente ignorar sua existéncia para a formulagio de politicas publicas,
mas usufruir do baixo custo social imediato que proporcionam pela informalidade do trabalho, das re-
lagoes econdmicas e das demandas ptblicas. Mas o prego para asociedade dessa orientagio de politicas

publicas priorizando a cidade formal, nos médio e longo prazos, ¢ muito significativo.

Um processo de conformagio socioespacial bem caracteristico em paises em desenvolvimento ¢
a "favelizagdo"das dreas urbanas. A periferizagio - denominado espraiamento quando compulsério -
¢ um processo urbano anilogo a favelizagio, sendo caracterizado pela ocupagio de dreas periféricas
e periurbanas como alternativa aos elevados precos de imédveis nas dreas com maior concentragio de
oportunidades, e também pelas condigdes precdrias de moradia e servigos essenciais. Cabe destacar
que, apesar de possuirem elementos comuns em relagio a atributos socioeconémicos, demogrificos,
de moradia e de acesso a servigos essenciais, as favelas e as dreas periféricas da cidade sio bastante di-
ferentes em relagio ao acesso a cidade. O espraiamento urbano afeta estratos populacionais da base
da pirimide econdmica, afastando-os das fungdes da cidade, gerando iniquidades quanto ao acesso as
oportunidades de trabalho, educagio, satide e lazer, dentre outras. A baixa acessibilidade, como resul-

tado tanto das decisdes em relagio ao uso do solo nas cidades como a impedincia que os deslocamentos



64 CAPITULO 4. PARA ONDE VOU?

promovem, ¢ mais um elemento de segrega¢io. Compondo um ciclo negativo, tem-se a reducio de
demanda por transporte ptblico coletivo, intensificando a redugdo de receita desses sistemas — advinda

da tarifa — ji identificada em diferentes cidades brasileiras antes da pandemia.

Como resultado, hd a supressio de oferta, gerando riscos importantes de supressio permanente
do transporte de maior capacidade, tornando-se uma lacuna de servigos essenciais para a sociedade.
Existe, portanto, o risco de conformagio de umanova territorialidade informal para suprir a demanda
por transporte. Essa supressio, coordenada com a concentragio espacial de oportunidades, vai acen-
tuar as iniquidades em relagdo a acessibilidade urbana. Reflexdes positivas em tempos de pandemia O
COVID tem forgado as pessoas a realizar fun¢des bésicas de forma diferente. A forma nio necessaria-
mente implica em mudangas que tragam melhoria para as cidades. O meio apenas facilita ou dificulta
como as atividades sio desempenhadas, mas ainda exercer nosso papel como provedores e consumi-
dores de servigos e atividades bésicas 4 vida humana, como a moradia e alimentagdo. A maior parte
dos alimentos consumidos nas cidades sio produzidos fora dela e precisam ser transportados para que
estejam disponiveis. Precisamos recorrer a atendimento de satide, mas em momentos de pandemia,
uma consulta médica se torna possivel e desejivel por meio virtual, ainda que apenas para quem pos-
sui acesso a tecnologia necessdria. Precisamos de acesso a formacio educacional de criangas, jovens e
adultos que se d4, em sua esséncia, por meio da troca, mas neste momento, algumas pessoas podem
apenas contar com o meio digital para a educagio domiciliar. Periodos de excegio como o atual sio
potencialmente positivos, mesmo com todos os impactos negativos advindos de uma pandemia. E ne-
cessdrio estar aberto a enxergar aspectos positivos em uma crise mundial e, quando possivel, podemos
considerar a pandemia como um momento de revisitar as escolhas individuais e coletivas que faze-
mos e repensar diretrizes para gestao de nosso habitat. Padroes de consumo: O excessivo consumismo
contemporineo tem desempenhado um importante papel na degradagdo ambiental. As mudangas
de comportamento em relagio ao consumo de bens e servigos nio essenciais é um aspecto positivo
impactado pelo distanciamento social. Cancelamento de voos, restri¢oes de circulagio nas cidades,
tanto para contengio da difusio do virus como devido 4 redugio de consumo, tem contribuido para
redugdes no consumo de combustiveis fosseis. Consequentemente, diferentes localidades, em escala
global, t¢ém experimentado redugdes expressivas de polui¢do atmosférica, sonora e visual. Em virias
partes da India foi possivel, pela primeira vez em mais de 30 anos, foi possivel visualizar a cordilheira dos

Himalaias devido a redugio da polui¢do atmosférica. A redugio da polui¢do sonora tem estimulado
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aves, mamiferos e outros animais silvestres a circularem pelas cidades, mesclando natureza e habitat
humano. A redugio de emissdes de gases de efeito estufa impacta positivamente as taxas aceleradas de
aquecimento global. Diferentes localidades degradadas pelo turismo estio conseguindo se recuperar
frente aauséncia de consumidores desse servigo. Estruturaurbana: Barcelona, Londres, Paris e diferen-
tes exemplos pelo mundo formam um conjunto de cidades que estio remodelando o espago urbano
para que haja priorizagdo de pedestres e ciclistas, em um momento de intensa redugio de utilizagio do
transporte coletivo. Relagoes econdmicas: A situagio de milhares de pessoas que vivem condigdes de
precarizagio do trabalho e vulnerabilidade torna-se menos invisivel com a pandemia. Pela primeira vez
na histdria, o prego do petréleo no mercado internacional atingiu valores negativos, comprometendo
toda uma rede de ganhos de capital dependente desse recurso natural. Aspectos individuais: descobri-
mos novas atividades prazerosas que nio teriam sido exploradas em nossa rotina. Descobrimos que

somos mais resilientes do que pensdvamos e que podemos nos adaptar a cendrios muito adversos.

Experimentamos uma desaceleragio do ritmo didrio, que nos permite tempo e disponibilidade para
contemplar, para refletir, para mudar. Valorizamos como nunca profissionais antes nio tio valoriza-
dos, como profissionais da satde, entregadores, lixeiros, professores e caminhoneiros. Discussio do
papel da tecnologia como solugio de problemas urbanos: temos a tecnologia a nosso favor. As de-
mandas advindas do distanciamento social sio um catalisador das mudangas tecnoldgicas que estio
acontecendo. Vestimos equipamentos eletrdnicos que nos monitoram em tempo real; convivemos
com sistemas e objetos construidos com base em inteligéncia artificial; mdquinas aprendem; cidades
sdo inteligentes. Entretanto, nenhum avango tecnolégico conseguiu, até o momento, superar a capa-
cidade cognitiva de seres humanos. Nio se sabe como ou quando a espécie humana se tornou "inteli-
gente " mas entende-se apenas nds possuimos uma capacidade de comunicagdao que permite imaginar
e transmitir informagdes sobre entidades imateriais, diferentemente dos demais animais. Nio existem
sistemas de inteligéncia artificial ou cidades inteligentes que possam tomar decisées em cendrios dis-
ruptivos visando a adaptagio, pois a "inteligéncia”das mdquinas é apenas a capacidade de aprender com
o que se conhece, com relagdes predeterminadas. Apenas o homem tem capacidade de criar, inovar
e conceber solugdes em contextos adversos. Precisamos refletir sobre o papel da tecnologia em nossas
vidas. Dessa forma, a implementagio de solu¢des de tecnologia nio sio, em si, caminhos para a pro-
mogio de qualidade de vida e para a redugdo de desigualdades. Cidades inteligentes, como exemplo,

poderio se tornar espagos sem vida, onde veiculos auténomos sio prioritirios em relagdo aos pedes-
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tres; onde o engajamento civico reduz-se a solicitar servicos por meio de aplicativos; onde politicas e
agentes publicos utilizam algoritmos para justificar praticas racistas; e onde governos e empresas su-
pervisionam o espago publico para controlar comportamentos. Problemas urbanos nio sao problemas
tecnoldgicos. Solugdes tecnoldgicas sio muito bem-vindas para promogio de mudangas na estrutura
social das comunidades, mas devem ser encaradas como meio e ndo como o objetivo finalistico, pois
solugdes urbanas orientadas a tecnologia tendem a apresentar limitagdes inatas e a digitalizagdo da so-
ciedade pode fortalecer maneiras especificas de exercer poder e autoridade e, consequentemente, o
aumento das iniquidades. O que tem que mudar? Antes do processo de especializagio de dreas urba-
nas, uma diversidade de fun¢des estava disponivel a distincias caminhdveis ou cicldveis das residéncias
dos cidaddos. Hoje, o conceito de autossuficiéncia predomina nas decisdes sobre habitacio e relagoes

econdmicas e sociais.

Buscamos morar em unidades autossuficientes, com possibilidade de armazenar alimentos, de en-
tretenimento, de aprendizagem ede comunicag¢io. Antes, ir as compras era um processo interativo, por
meio do qual as pessoas se conheciam, experimentavam lugares comuns, realizavam trocas econdmicas
e emocionais e compunham comunidades e territorialidades. Hoje, aimpessoalidade ¢ favordvel ao dis-
tanciamento. A Amazon, um dos principais varejistas eletronicos do mundo, tem pontos fisicos de va-
rejo cujo conceito, relacionado ao futuro, fundamenta-se na possibilidade de realizar compras sem ne-
nhuma interagdo social. Nos perdemos em algum momento! Nos organizamos por milhares de anos
em coletivos denominados cidades, visando beneficio mutuo, a territorialidade e o pertencimento a
comunidades, a eficiéncia nas relagdes de produgio e consumo, a universalidade de oportunidades e a
potencializagio da interagio social e hoje valorizamos a possibilidade de reduzir a interagio social. Pre-
cisamos repensar nossas cidades, valorando a humanidade, produzindo centros de desenvolvimento
impulsionados pelo conhecimento, pela diversidade, pela curiosidade e pela criatividade. A cidade
deve voltar a ser um lugar de construgio de relagdes e interagdes, antes que nos adaptemos e o distan-
ciamento social se torne uma opgio. E importante repensarmos a dicotomia distincia-velocidade. A
velocidade inibe o olhar, as trocas e as relagdes sociais. Buscamos exercer nossas fungdes na sociedade
com a mixima produtividade, para o capital e para aqueles que podem acumular riquezas, superando
a capacidade de fazer e ser, sem que possamos mudar o tempo. Para sermos produtivos, precisamos ser

mais céleres, e a cada incremento na velocidade, viabilizamos maiores distincias entre nés.

O distanciamento social pode servir como um gatilho para repensarmos o conceito de produtivi-
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dade de nossas agoes individuais e coletivas, com impactos na sustentabilidade. Ao experimentarmos o
distanciamento compulsério, associado a desaceleragio da rotina, podemos refletir sobre o que é rele-
vante ou nao para nosso bem estar. As relagoes de produgio e consumo também devem ser repensadas
em relagdo a essa dicotomia, repensando as possibilidades de produgio e consumo locais, menos dis-
persas geograficamente, permitindo maior intera¢io entre os atores econdmicos e menor impacto ao
meio ambiente. Nadécadade 1960, Jane Jacobsinovou a discussio sobre a estrutura urbana, propondo
a quebra do paradigma da velocidade e o repensar das cidades como sistemas nos quais individuos e
grupos representam papéis diferentes e essenciais. Ela propde que retomemos o foco nas pessoas e que
o planejamento seja realizado na escala humana, desconstruindo a ideia de desenvolvimento baseado
em separacio e especializagio dos espagos e na velocidade. Suprimimos espago para pedestres e ciclistas

para suprir a capacidade demandada por veiculos.

Planejar uma cidade na escala humana é promover acesso a oportunidades em distdncias caminhd-
veis ou cicldveis. E pensar uma cidade adequada ao modo de vida urbano, mas na qual os deslocamen-
tos sejam possiveis a s km/h. Caminhar e pedalar, além de agraddveis para o corpo e para a mente, aju-
dam areduziradegradagioambiental e colaboram paraa interagio social e paraa economia das cidades.
Pessoas ativas adoecem menos e sio mais produtivas. Esse pensamento tem sido elaborado de maneira
mais contemporinea por autores como Jan Gehl, que considera a escala humana como a percepgio in-
dividual e comunitiria em rela¢io ao espago. Estd relacionada com nossa percepgio de pertencimento
a territorialidade, com o bem estar nos lugares onde exercemos nossas fungdes como cidadaos. A es-
cala humana depende do engajamento civico, pois a construgio do espago sé pode ser adequada auma
comunidade se todos forem protagonistas e as mudangas comportamentais orientadas a necessidade
de promover significado a vida. O poder publico e as tendéncias do mercado imobilidrio devem enten-
der as demandas de cada grupo social e ndo o contrério. Cada cidade tem seus préprios desafios, mas
faz-se necessdrio remodelar espagos com foco na interagio humana, respeitando as particularidades,
costumes, crengas e cultura locais. Precisamos de atengio para a necessidade de mecanismos eficien-
tes de financiamento, governanga e regulagio, importantes para a eficicia de agdes em um coletivo. A
experiéncia global mostra que 4reas urbanas pouco conectadas e, por vezes, subutilizadas podem ser
remodeladas para promogio de uma variedade de usos, permitindo maior inclusio social, participagio
civica, recreagio, seguranga e sentido de pertencimento. Quando bem concebidos e geridos, espagos

publicos também sio instrumentos para promogio de sustentabilidade ambiental, de eficiéncia dos
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sistemas de mobilidade, de melhoria dos atendimentos 4 sadde, atendendo as demandas da sociedade
de maneira mais equitativa. Podem agregar valor comercial e beneficios econémicos para cada cidade,
assim como estimular o turismo e a sua competitividade. A necessidade de priorizar o capital social nas
cidades tem se tornado mais evidente em simultaneidade com a 42 revolugio industrial, por meio da
qual incrementos tecnoldgicos tém proporcionado mudangas importantes no modo de vida das pes-
soas e, também, na forma como os fenémenos humanos sao avaliados e investigados. O planejamento
orientado 2 acessibilidade pode ser um instrumento importante para promogio das mudangas neces-
sdrias nesse momento de disrupgio. Nio ¢ possivel pensar a cidade apenas com base nos fendmenos
passados. Devemos nos organizar para que possamos ser assertivos na proposi¢ao de intervengoes pui-
blicas com um objetivo futuro comum, orientando a constru¢io de um "novo normal"mais alinhado
as necessidades humanas.

Nio podemos prever o que acontecerd, mas podemos, ao longo do caminho, preencher as lacu-
nas conceituais, processuais e tecnoldégicas que surgirem entre o agora ¢ a cidade "ideal". Precisamos
aproveitar este momento estaciondrio provocado pela pandemia para refletirmos sobre como podemos
atuar na constitui¢ao de cidades mais humanas. As cidades devem ser capazes de prover necessidades
bédsicas a todos os cidadios, como alimento, abrigo e seguranga, permitindo o desenvolvimento econd-
mico de agentes publicos e privados, limitados pela capacidade de renovagio do meio ambiente. As
cidades devem ser construgdes sociais que possibilitem propdsito a vida humana de maneira inclusiva
e sustentdvel. Cada cidade deve ser um lugar, onde nos sentimos bem, felizes e saudéveis, com memé-
rias agraddveis e com a vontade de ficar. Deve ser um territdrio ao qual pertencemos; sermos parte e

falta.

Onde bate meu coragio

Sonho que se sonha s6, ¢ s6 um sonho que se sonha s6. Sonho que se sonha junto é

realidade! Raul Seixas

Essa se¢io merece um documento exclusivo. E a segdo mais deliciosa deste memorial! Apesar de
toda suaimportincia, vou apenas fazer uma linha do tempo com algumas fotos paraaquecer o coragio!

Palavras sio insuficientes...

* Maio de 2001 - Comegamos a namorar!
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* Setembro de 2001 - Ficamos noivos!
* Dezembro de 2002 - Moramos juntos!
* Julho de 2005 - Casamos!
* Novembro de 2009 - Chegada da Sofia nas nossas vidas!
* Dezembro de 2012 - Chegada do Jodo nas nossas vidas!

* Maio de 2021 - Sigo a mulher, mie, professora, pesquisadora e cidada mais feliz do mundo!
Quando nasce uma mie, nasce uma nova oportunidade de aprender. Experimentar as descober-
tas, o desenvolvimento cognitivo, a aprendizagem de um ser humano, é mégico! Penso que nio hd
teoria ou ag¢des de capacitagdo suficientes no mundo para superar o quanto tenho aprendido sobre
aprendizagem e comportamento humano. Sofia e Jodo, MUITO OBRIGADA pela oportunidade de
acompanhar vocés! Obrigada, Patrick, pela possibilidade de consolidar uma linda familia com vocé!

Amo vocés!

F1GURA 4.6: Amor.
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F1GURA 4.7: Respeito.

F1cUura 4.8: Gratidio.
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FIGURA 4.9: Fulustreca.

FIGURA 4.10: Zequinha.
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F1GURA 4.11: ZeZé.

F1GURA 4.12: Chouchou.
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